Burar 3 IHOJITUKU BUSABJIEHHSA, 3AINOBITAHHSA TA  YHIPABJIIHHA
KOH®JIIKTAMU IHTEPECIB TIIPUBATHOI'O AKHIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPATHCBKA ®IHAHCOBA KHUTJIOBA KOMITAHIS».

3aTBepPIKeHO pilmeHHsaM HarJsaaoBoi paau 10.03.2023, nporokoa Ne§

1. 3AT'AJIBHI ITOJIOKEHHSA

1.1. [lonmiTka BUSABICHHA, 3amo0iraHHs Ta YIPaBIiHHSA KOHQIIIKTaMU IHTEpPECiB
[IPUBATHOTI'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA «YKPATHCbKA ®IHAHCOBA XWTJIOBA
KOMITAHIS» (mani — [oniTika) BU3HA4Ya€e MPUHLIMIN Ta BUMOTH, CIPSIMOBAHI Ha 3arno0iranHs Ta
BperyioBandsa KoHGunikTy inTepeciB B [IpAT « YKPOIHXUTJIIO» (mani — ToBapucTBO), BU3HAYA€E
BUIM KOH(QUIIKTIB IHTEPECiB, 3aXOIU MO0 3aro0iraHHs Ta BPETYJIIOBAaHHS KOHQIIKTY iHTEpECiB,
MPABOYMHIB 13 3a1HTEPECOBAHICTIO Ta BUMOTH IIOJI0 YIIPABJIiHHS PU3UKOM KOH(JIIKTY IHTEPECIB.

1.2. s [TonmiTuka po3pobiieHa 3 ypaxXyBaHHSIM BUMOT':

» 3akony VYkpainum «lIpo ¢iHaHCOBI mTOCIyrm Ta JIepikKaBHE pEryJIOBaHHS PHHKIB

(iHaHCOBUX MOCTYT» 31 3MiHAMH 1 JTOTIOBHEHHSIMH,

» 3akony Ykpaiuu «IIpo 3amo0iraHHs KOPYMIii» 31 3MiHAMU ¥ IOIIOBHEHHSMH,

» 3axony Ykpaiau «IIpo akiiioHepHi TOBApUCTBA» 31 3MiHAMU i IOTIOBHEHHSIMH,

» 3akony Ykpainu «IIpo my0midHi 3aKkymiBiii» 31 3MIHAMU i TOTIOBHEHHSIMH,

» 3akony Ykpainu «IIpo pHHKH KamiTady Ta OpraHi3oBaHi TOBapHi PUHKW» 31 3MiHaMH i
JIOTIOBHEHHSIMH,

» 3akony Ykpainu «[Ipo 3amoGiranHs Ta mpoTHIiIO Jierani3amii (BiIMUBaHHIO) JOXOZIB,
OJICpKAHUX 3JIOUMHHUM HUISIXOM, (DIHAHCYBAaHHIO TEPOPU3MY Ta (PIHAHCYBAHHIO PO3MOBCIO/PKEHHS
30poi MacoBOT0 3HUINECHHS 31 3MiHAMU U JIONOBHCHHSIMH,

» Pexomenpaniii o0 MpakTHKKM 3aCTOCYBaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MMUTaHb KOPIIOPATHBHOTO
ynpasiiaHsA, 3aTBepmkeHoro pimernasm HKIII®P Bix 12.03.2020 Nel18,

» ITlomoskeHHs IPO JIILIEH3YBaHHs Ta PEECTpaIlilo Ha/laBayiB (iHAHCOBUX IOCIYT Ta YMOBHU
MPOBA/DKEHHST HUMHM JISUTBHOCTI 3 HaJaHHS (DIHAHCOBUX TOCIYT 3aTBepikeHoro HamioHambHUM
O0ankoM Ykpainu Bijg 24.12.2021 Nel53 3i 3minamu,

» IHIIOTO 3aKOHOJIABCTBAa Ta HOPMATHBHO-TIPABOBUX akTiB Ykpainu, KMY, HamionansHoro
6aHKy Ykpainu (gani - HBY),

»  llpunnumniB(koaekcy) kopropatuBHoro ynpasiiHas [IpAT «YKPOIHXKXUTIIO»,

» IIpaBun xopnoparusaoi etuku [IpAT « YKPOIHXUTIIO,

» Ta IHIIWX BHYTPIIIHIX HOPMaTHBHUX JTIOKyMeHTiB ToBapucTaa.

1.3. B cBoiit pisinpHOCTI TOBapHUCTBO KepyeThCsl 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU, HOPMAaTHUBHO-
npaBoBumu aktamu KMY, HBY, HKUIIDP, iHmmx perynstopis,

» Crarytom [IpAT « YKPOIHXUTIIO»,

»  IHIOUMH BHYTPIIIHIMH HOPMAaTUBHUMH Ta OpTaHi3allifHO-pO3MOPSIHUMH JTOKYMEHTAMH
ToBapuctsa 1a mieto [loniTuko0.

1.4. VYnpapniHHs pU3HKOM KOHPIIKTY iHTepeciB ToBapucTBa HalpaBIEHO HAa BCTAHOBIICHHS
HaJIS)KHOTO PETYJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIO HAJ MPOLIECOM BHU3HAUEHHS, BUSIBJICHHS, Ta YIPaBIIiHHSI
HasiBHUMH Ta /a00 MOTEHLIMHUMHU KOH(MIIKTAaMM IHTEpPECiB, 3al00iraHHs Ta YCYHEHHS KOH(QJIIKTIB
1HTepeciB MK OyAb-IKHUMH 0CO0aMU B MeXax JisUIbHOCTI TOBapuCTBa; BCTAHOBJICHHS CTAaHIAPTIB Ta
BHUMOT, K1 € 000B’SI3KOBUMH JIJIsI BCIX WICHIB HArJsi0BO1 paju ToBapucTBa, mpapiiHHs ToBapuCTBa,
komiteTiB ToBapucTsa, ['oi0BHOrO Oyxrantepa, KIHOUOBHX 0ci0 Ta MpaliBHUKIB ToBapucTBa .

1.5. Tepminu yxuBatothes B [loniTuii y 3HauenHi, HaBegeHoMy B ['nocapii. TimymaueHHs
IHIINX TEPMIiHIB, 1[0 BHUKOPHCTOBYIOThCS B [loniTHIl, BiAMOBiJa€ BU3HAYEHUM 3aKOHOJABCTBOM
VYkpainu, HOpmatuBHO-ipaBoBUMHU akTaMu KMY, HBY Ta BHyTpilIHIMH HOpMaTUBHUMH
nokymeHTamu ToBapucTBa.

1.6. [TonmiTika € HEBIJ' €MHOI0 YAacCTHMHOIO CHCTEMH KOPIIOPATUBHOTO YIPaBIIiHHS,
ynpaBiiHHs pu3ukamu ToBapucTtBa. Bumoru ta mpasuia, 1o BCTaHOBIIOIOTHCS 1i€to [lomiTukoro €
00OB’SI3KOBUMH 10 BHKOHAHHS Ta BHKOPHCTAaHHS yciMa OpraHaMu YIpPaBIiHHSA Ta KOHTPOJIIO,
MiapO3/IiIaMH 1 ipamiBHUKaMu ToBapucTBa.
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2. HIJII TA 3ABJAHHSA ITIOJITUKHA

2.1. Meroto [onmiTiku mom0 KOHQIIIKTY iHTEepeciB € 3aXucT iHTepeciB ToBapucTBa, KOIu
BOHA PO3IVIAJA€ MOXJIMBICTh YKJIQJEHHS yroau a0o TpPaH3aKIlilo, SKa MOXE IPUHECTH BUTOAY
MIPUBATHUM 1HTEpECcaM 4JIeHa HarJsI0BOi pajau, MpaBiiHHA abo mpaniBHuKa. [lomiTika BimoOpaxae
nparaeHHss ToBapucTBa, HOTO KEPIBHHKIB Ta BCIX MPAIIBHUKIB JO BUCOKUX CTHYHHMX CTaHAAPTIB
BEJICHHS BIJAKPUTOTO 1 YeCHOro Oi3Hecy, 3a0e3MeUeHHs 3aXHIIEHOCTI BiJl 3JI0BXKHMBAaHb BHACIIIOK
KOH(UIIKTY 1HTEpECiB, CIPaBEIJIUBOrO OOCIYrOBYBaHHS KJIIEHTIB, JOTPUMaHHS TPUHIIUIIIB
KOPIIOPAaTHUBHOT'O YIIPABIIiHHS, MITPUMKNA HA HAJIGKHOMY piBHI Ni0Boi pemyTamii ToBapucTBa Ta
YHUKHEHHS PU3UKY KOH(IIIKTY 1HTEPECIB Ta peryTaIliiHOTO PU3UKY.

2.2. VpaBiiHHSI pU3UKOM KOH(DIIKTY iHTepeciB (KU € CKJIaJIOBUM KOMILIAEHC PU3UKY)
HalpaBJIeHE HAa BCTAHOBJIEHHS HAJEKHOIO PEryJIIOBaHHS Ta KOHTPOJIO HaJ MPOLIECOM BU3HAUYCHHS,
BUSIBJICHHA Ta VIPABIIHHA MOTEHIIMHMMHU Ta/ab0 iCHYIOUMMHM KOH(JIKTaMH 1HTEpPECIB,
BCTaHOBJICHHS CTaHIAPTIB Ta BUMOI, SIKI € OOOB’SI3KOBHUMM Ui BCIX YICHIB HAIIAJOBOI paau
ToBapuctsa, npasninas ToBapuctsa, ['onoBHOr0 Oyxranrepa, KIr040oBUX 0ci0 ToBapucTBa, a TAaKOXK
JUTsl IpaiiBHUKIB ToBapucTBa.

2.3. OcHoBHMMH LUIAIMU 1 3aBHaHHAMH i€l [TomiTrkw €:

2.3.1. cTBOpeHHS €(EKTUBHUX OPTraHi3allifHUX 1 MPAaBOBUX MEXaHI3MIB JJIs 3aM00iraHHs, Ta
yIpaBIiHHA KOH(IIIKTaMH iHTEepeciB B TOBapHCTBi, BU3HAYEHHS 3aXO/1B Ta IPUHIIHUITIB 3aII00iraHHs
KOH(DIIKTY 1HTEpECIB,;

2.3.2. po3poOJeCHHSA, BOPOBADKCHHA Ta MIATPUMAHHA €(EKTUBHOI MOJITHKH IIOJ0
KOH(DIIKTIB 1HTEpecy, 110 BIAMOBIIaE po3Mipy Ta opraHizamiiHiil crpykrypi ToBapucTBa, a Takox
XapakTepy, MacITady Ta CKIaJHOCTI HOTO JisUTbHOCTI;

2.3.3. HajgaHHSA KepiBHHKaM/MpalliBHUKaM ToBapuCTBa 3arajbHOI iH(POpMAIIii PO 3aX0au
[IOZ0 BUSBJICHHS, YIPABIIHHSA Ta BPETYJIOBaHHS KOH(JIIKTAMH IHTEpECiB, a TAaKOX HaJaHHS
npamiBHukaM ToBapucTBa iHGOpMaIii MOAO0 BHU3HAYCHHS HAHOUIBII NPHHHATHUX CIIOCOOIB
BUPIIICHHS/BPETYIIOBaHHS TAKUX KOH(IIIKTIB;

2.3.4. indopmyBaHHA I0AO 3axojiB TOBapUCTBA CTOCOBHO BHSBIICHHS Ta PO3KPUTTS
MOTEHIIITHOTO a00 ICHYI0YOTr0/peaabHOro KOH(IIKTY IHTEPECiB;

2.3.5. BHU3HaueHHs OOOB'SI3KIB OpPraHiB YIpaBIiHHS, KEPIBHUKIB 1 MpaliBHUKIB ToBapuCTBa
110/10 3ar00IraHHs Ta YIpaBliHHS KOH(IIIKTOM 1HTEpECIB;

2.3.6. BCTAQHOBJEHHsS NPUHIMIIB PO3KPUTTA IHGOpMALi MPO MOTEHLINHI KOHQIIKTH
IHTEpeCiB, MEXaHI3MIB MNPUNHATTS YHPABIIHCBKUX pIIIEHbh Ta HOPM IOBEAIHKU MpAIiBHUKIB
ToBapucTBa B yMOBax KOH(JIIKTY 1HTEpECIB,;

2.3.7. yHEeMOXXIUBIJICHHS PH3HKIB 3aiydeHHs TOBapuCTBa, KEPIBHUKIB 1 BCIX MPAIliBHHUKIB B
KOHQJIIKT 1HTEepECiB,;

2.3.8. BcTaHOBIEHHs 3a00pOHM Ha BUKOPUCTAHHS CIIy>KOOBOTO CTaHOBMILA KEPiBHUKAMHU
ToBapucTBa Ta IHmMIMMHU TpaliBHUKaMH ToBapuCTBa 3 METOK OTPUMAHHS HECTPABEIIMBUX
NepCOHAJIBHUX MepeBar ado HaJaHHA TaKUX IepeBar TPeTiM ocobaM;

2.3.9. BH3HAuUEHHS KOMIUIEKCY 3aXOMiB, IO JO3BOJSIFOTH MiHIMI3yBaTH/IIOM SIKITUTH
BUHUKHEHHS PU3UKY KOHQUIIKTY 1HTEpeciB B Ipolieci 3/ilicHeHHs: ToBapuCTBOM CBOET AisIIBHOCTI,

2.3.10. minBummenHs noBipu 10 ToBapucTBa 3 60Ky CTeWKXOoNAepiB /AKIiOHEpa, KIIEHTIB Ta
NapTHEPiB 1 KOHTPAreHTIB;

2.3.11. 3a0e3medeHHs BiAMOBIAHOCTI MIKHAPOJAHUM CTaHAAPTaM Ta MEPEJOBUM IPAKTHKAM
JUIs TABMIIIEHHS pernyTanii ToBapucTBa, yHUKHEHHS penyTaliiiHOro pu3uKy;

2.3.12. BCTaHOBIEHHS BHUCOKHX CTaHIApTIB KOPIIOPATHBHOTO yIpaBiiHHA ToBapuCTBa,
BIJIMOBIAHO JI0 HOPM 3aKOHOJABCTBa YKpaiHu, HOpMaTuBHO-MIpaBoBux akTiB KMY, HBY, a Takox
HAMKpanx CBITOBUX MPAKTHK.

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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3. BU3HAYEHHSI TA OCHOBHI BUIU, MNPUKJIIAIA KOH®JIKTIB
IHTEPECIB TOBAPUCTBA
3.1. Konduikrom iHTepeciB B ToBapuCTBI MoOke OyTH OyIb-iK€ MNPOTHPIYYS MIXK

inTepecamu ToBapucTBa (B T.4. HOTO KEPiBHUKIB) Ta KJIIEHTOM YM KOHTPAreHTOM, MIX MpaIliBHUKOM
ToBapucTBa Ta KJIIIEHTOM, MK Iiipo3aiaamMu ToBapucTBa, Mixk iHTepecamu ToBapucTBa 1 0ci0, 110
BXOJISITh JI0 CKJIAJy OpraHiB YIpPaBIiHHSI, MiAPO3AUIIB KOHTPOJIO, MpalliBHUKaMH TOBapuCTBa, Mij
SIKUMH PO3yMIIOThCsI Oyb-sKi mpsimMi ab0 HempsiMi 0COOMCTI iHTepecHu abo IHTepecH Ha KOPHUCTh
TpeThoi 0co0H, y TOMY YHCI Yepe3 iX AUTOBHX, APYKHIX, POJMHHHX 1 IHIIUX 3B'S3KIB 1 CTOCYHKIB,
3aHATTS HUMH a00 TOB'SI3aHMMH 3 HUM Oco0aMH Tocaja B IHINIA HOPUIWYHIA 0c001, TpsIMUM
MIIOPSAIKYBAaHHSAM OJM3BKUX 0Ci0, BOJOJIHHS HUMH a00 TIOB'SI3aHUMH 3 HHUMH 0CO0aMH,
aKIsAMHU/ydacTi B 1HIIH OPUAUYHIA 0CO01, MPOTUPIUYS MK iX OOOB'I3KaMHU MO BiTHOIICHHIO JI0
ToBapucTBa i 000B'13kaMu IO BiJHOIIEHHIO JI0 1HIIOI 0COOH.

3.2. KoHumikT 1HTEepeciB MOXX€ BHHHMKATH Ha BCIX PIBHAX OpraHi3alliiHOl CTPYKTYpH
ToBapucrsa.
3.3. Koudnikr inTepeciB icHye 3a yMOB, LI0:

» 30BHIIIHIN a00 BHYTpIIIHINA iHTepeC BIUIMBAaE a0 MOXKE BIUIMHYTH Ha CyJUKEHHS a0o mii
KepiBHUKa/mpaliBHUKa ToBapucTBa y X011 AiSUTBHOCTI,

» TIpUBaTHI IHTEpecHU cyrnepeyarh (4M 34aI0ThCs TAKUMH, IO CYIIepevarh) UM BTPYUYAIOTHCS
OyAb-KMM YMHOM B iHTepecu ToBapucTBa.

3.4. Kondgumikr inTepeciB Moxe OyTH COpHYMHEHHH $AK (IHAHCOBUMH BHUTOJaMHU
(TpoIIOBMMHM, I1HIIUMH MaTepialIbHUMH BHIOJaMH) TakK 1 He (iHAHCOBUMH (BUTOJAMHU, SKi
HEMOXIIMBO OI[IHUTH Y TPOLIOBOMY €KBIBaJICHTI).

3.5. Koudmikr inTepeciB Moxke OyTH peabHUM a00 MOTEHIIHHUM, B 3aJIEKHOCTI BiJI I[LOTO
ToBapucTBOM MPUUMAIOTHCS Pi3HI METON YCYHEHHS/YHUKHEHHS TaKOTO KOH(IIIKTY iHTEepEeCiB.

» 1pu norenuiiinomy Kl cymepedHicTh MK NPHBaTHUM IHTEPECOM Ta MOBHOBAKEHHSIMHU
MOJKE BIUTMHYTH Ha X BUKOHAHHS y MailOyTHbOMY 32 HACTaHHS NIEBHUX OOCTABHH;

» 1pu peansHoMy Kl cymepedHicTh MK NPUBaTHUM iHTEPECOM Ta NMOBHOBAXEHHIMHU 32
00CTaBHH, 110 CKJIAJIUCS, BXKE BILUTUBAE HA X BUKOHAHHSI.

3.6. B gismbpHOCTi ToBaprcTBa MOXKJIMBE BHHHKHEHHS HACTYNHHUX OCHOBHUX BHJIIB
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB:

3.6.1.xoH(pmikT iHTepeciB MK AkuioHepoMm 1 ToBapucTBOM (OpraHamMM YHpPaBIiHHS Ta
KOHTPOJIIO);

3.6.2. KOH(IIKT 1HTEpeciB MiX OpraHamMM YIpPaBIiHHS, KEpiBHMKaMHM, IpalliBHUKAMHU 1
kiieHTamMu ToBapucTBa, Mixk TOBaprCTBOM Ta KJIIIEHTOM UM KOHTPAareHTOM;

3.6.3.kOH(DTIKT iHTEpeCiB MK JBOMa KII€HTaMH, 110 BHHHUKAIOTh y TMpPOIECi HaTaHHS
IHBECTULIIHHUX MOCITYT, 30KpeMa KOH(MIIKTIB, CHPUYMHEHUX OTPUMAaHHIM 320X0UYEHb BiJ] TPETiX 0ci0
abo cucteMoro omiaT npaui ToBapucTBa, YU IHIIUMHU criocobamMu cTUMyItoBaHHsS ToBapHCTBa;

3.6.4. 111 BU3HAuUEHHS BUAIB KOH(IIKTY 1HTEpeciB, M0 BHUHUKAIOTh TPH HaJaHHI
IHBECTULINHUX TOCIYT, ICHYBaHHS SIKHX MOXYThb 3alIKOJWUTH IHTEpecaM Kil€HTa, ToBapHCTBO
MIOBMHHO BpPaxoOBYyBaTH, 4d Moke ToBapucTBO, BiJNoBiHA ocoba abo ocoba, sika Mae MpSIMUN YU
OTIOCEPEIKOBAaHUI KOHTPOJIb HaJl TOBapUCTBOM MOTPANUTH B OYIb-5IKY 3 TAKUX CUTYAIIIN:

3.6.4.1. ToBapuctBo abo 3a3HaueHa o0co0a 3MOXYTh OTpUMaTdh (HiHAHCOBY BHTroay abo
YHUKHYTH (DIHAHCOBUX 30UTKIB 32 paxXyHOK KJIIEHTA,

3.6.4.2. TosapuctBo abo 3a3HayeHa oco0a Mae IHTEPEC Y pe3ysIbTaTi HaJaHHs MOCIYT KIIIE€HTY
a0o0 y pe3ynbTaTi onepaiiii, 3A1HCHEHOT BiJl IMEHI KJTIEHTA, SIKUW BIAPI3HAETHCS BT IHTEpeCy KIII€HTA
B pPe3yJbTaTi TaKOi omneparii,

3.6.4.3. ToBapuctBo abo 3a3HaueHa ocoba MarOTh (PIHAHCOBWI YM IHINMA CTUMYJ HaJaTh
nepeBary iHTepecam 1HIIOro KiieHTa abo rpynH KIIEHTIB HaJl IHTepecaMu KIIi€HTa,

3.6.4.4. TomapucTBO 200 3a3Ha4YeHA 0c00a 3/MIMCHIOIOTH TAKW CaMUI BUJI JISUTBHOCTI, IO ¥
KJIICHT,
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3.6.4.5. ToBapuctBo ab0 3a3HaueHa o0coba OTpUMye abO OTpUMAE BiJ OCOOH, sSKa HE €
KIIIEHTOM, CTUMYJI Y 3B'SI3KY 3 MOCIYTOI0, HAJaHOIO KIIIEHTY, y BUTJISI TPOIIOBOI a00 HErpoIoBoi
BUTOAM a00 MOCIYT;

3.6.5.koH(pmikT iHTEpeciB Mk TOBapHCTBOM 1 KepiBHUKAMH, MPALliBHUKAMH MPH 311HCHEHHI
HUMH TI0CAJIOBUX OOOB'SI3KiB Ta KOH(IIIKT iHTEpeCiB MK migpo3aiiamu ToBapucTBa, B T.4. YUCII
OB’ s13aHUX (aJ€ He BUKIIIOYHO) 3:

3.6.5.1. BumHEHHAM i a00 MPUUHATTAM PIIICHb KEPIBHUIITBOM, WICHAMH KOJIETiaJIbHUX
OpraHiB Ta IHOIMMHU TMpaliBHUKaMd TOBapuCTBa HAa KOPUCTH TIOB’SI3aHMX 3 HHUMH OCi0 -
3JI0B’KUBAHHSM CITy’>kOOBUM CTaHOBUILEM, K€ IPUHOCUTH BUTOAY TaKiid 0c0o01, pOJIMHI YU IPY3sIM,

3.6.5.2. BUKOpHCTaHHIM iHCalIepChKO1 iH(QOopMaIlil KepiBHUIITBOM Ta IHIIMMH MpaIliBHUKAMU
ToBapucTna,

3.6.5.3. 3amikaBieHICTIO B KJIi€HTaX (B T.4. PO3KPUTTS iH(opMarlii),

3.6.5.4. HasBHICTIO eKOHOMIYHOI a0o (IHAHCOBOiI 3aiHTEPECOBAHOCTI B AiSUIBHOCTI
MOCTaYaIbHUKIB, KJIIEHTIB, 3aiHTEPECOBAHUX 0Ci0 a00 KOHKYpeHTIB ToBapucTBa,

3.6.5.5. 06cnyroByBaHHSIM KOHKYPYIOUHX MK COOOIO KIIEHTIB,

3.6.5.6. ynpaBIiHCHKMMH Ta CIIOCTEPEKHUMHU (QYHKIIISIMU IO BIJHOIICHHIO /10 KJII€HTIB,

3.6.5.7. ninoBoro Ta myOIiYHOO AisUTbHICTIO KEPIBHUIITBA Ta 1HIIKMX MpaliBHUKIB ToBapucTBa
3a Mexxamu ToBapucTsa,

3.6.5.8. CcTOPOHHBOIO TOCMOAAPCHKOIO MiSUTBHICTIO KEPIBHUITBA, YIMOBHOBAXKEHOI 0COOM 13
3aKymiBeNb Ta IHINMX MpamiBHUKIB ToBapucTBa, poOOTOI0 3a CYMICHUIITBOM, IIO CYNEPEYHUTH
iHTepecam ToBapucTBa,

3.6.5.9. mpsmMuM MiAMOPSAIKYBaHHIM OJU3BKUX OCi0,

3.6.5.10. mpaueBnamTyBaHHsIM WIEHIB POJUHH YU APY3iB a00 HAAAHHIM M MIJIBT,

3.6.5.11. mpuifHATTSIM TOAAPYHKIB YM JApPyBaHHSM IOAAPYHKIB KEPIBHULTBOM Ta IHIIMMHU
npauiBHukamu ToBapucTBa,

3.6.5.12. mopymieHHs MpUHIHUIIIB Ta BUMOT wi€l [TomiTHky, 3aKkoHOJaBCTBa YKpaiHH 3 MUTaHb
3arno06iranHs Ta MPOTUIIT KOPYIILii, 3 TUTaHb MMyOJIYHUX 3aKyIiBellb,

3.6.5.13.3 pu3nkoM KOMyHiKamii Ta KOHQIIIKTY 1HTEpECiB MiAPO3ALIiB, MPOLECIB TOMIO,

3.6.6. mpuKIagM XapaKTepHUX KOHQIIIKTIB IHTEpECiB IPH BUKOHAHHI TOCaA0BUX 000B’A3KiB
KEepIBHUKIB, TOJIOBHOIO OyXranrepa, KJIOYOBHX OCi0 Ta mpaiiBHUKIB ToBapucTBa IpHUBEIEHO B
HNonatky 3 no miei [Tomituky .

3.7. [lepenik mnpukaagiB NposBy KOH(MIIKTY IHTEpeciB, 3a3HAUEHUW BHILE, HE €
BUYEPIHUM. Y KOXHIM KOHKpETHIH cuTyamii MOXyTb OyTH BHUSBJIEHI 1 1HIII MPOSBU KOH(IIKTY
IHTEpECIB.

3.8. He BBa)katoThCst KOHQIIKTaMU 1HTEPECIB 30KpeMa TaKi BUIA/IKH:

3.8.1. KoMIeTeHLiNH] CIopU MK CTPYKTYPHUMHU Mizfpo3ainamu ToBapucTBa;

3.8.2.  MikocoOuCTICHI KOHQUIIKTH MiX TpamiBHUKaMu ToBapHcTBa, B TOMY YHCII MiX
MpaLiBHUKAMU Ta KePIBHUKAMU;

3.8.3.  cmpaBw, SIKi CTOCYIOTHCS TIOPYIICHHS MPaB MPAaIliBHUKIB;

3.8.4. BukoHaHHA Aii mpariBHMKOM ToBapucTBa, miJ yac oOCIyroByBaHHs B ToBapucTBi
CBOT'0 pOJiNYa, TEXHIYHOTO XapaKTepy, Kl He BUMAraloTh NPUUHSITTS 1HIUBIAYaIbHOTO PIIIEHHS;

3.8.5. BHKOHaHHS IpauiBHUKOM ToBapucTBa (QyHKLINH B KOMIAHISIX Ta B OpraHax IHIIMX
KOMITaH1i BHACJIJIOK HamnpaBieHHs ToBapHCTBOM.

4. YYACHUKU MTPOLECY YIIPABJIIHHSI KOH®JIKTAMU IHTEPECIB
4.1. VYdacHUKaMH MpOLECY YHpaBiIiHHA KOH(MIIKTaMM 1HTEPECIB Ta PU3UKOM KOHQIIKTY
1HTEpECIB(SIKUI € CKIaJIOBUM KOMIUTAEHC-PU3HKY) €:
> Harjs10Ba pajia ToBapucTBa/KOMITETH HATJIAI0BOT pajiH,
> BIJIIUT BHYTPILIHBOTO ayAMTY,
> TOJIOBHHUH KOMIUTAEHC-MEHEDKEp /TIP3 KOMIUIAEHCY,
> TOJIOBHUM PU3UK-MEHEKEp / MIPO3ALT 3 yIPABIIHHS pU3HKaMHU,
TIOJIITHKA BUABJIEHHA, 3ATIOBITAHHSA TA VIIPABJIIHHA AT «VKPOIHKHTIO»
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> npasiiHHsa ToBaprCTBa/KOMITETH MPaBIIiHHA/KOMICii/poOoui rpymH,

> YIOBHOBa)KEHHH MPALiBHUK 3 aHTUKOPYIIIHHOT TisTIBHOCTI,

> KEpIBHUKH Ta MPALiBHUKU CTPYKTYPHUX IMiIPO3ALTIB.

4.2. VYrpaBiaiHHA PU3UKOM KOH(JIIIKTY IHTEPECIB, SIKUH € CKIIaJJOBUM KOMILJIAEHC-PU3HKY B

ToBapucTBi Bi1OyBa€eThCs 13 3aCTOCYBaHHSM MOJeJi TPHOX JIiHil 3axucrty

rOJIOBHUMN

KOMIIJIAEHC-MEHEJI’KEP

/IILAPO3ILI
KOMILJIACHCY

BIJUILJI BHYTPIIIHBOT O
AYIUTY

KOHTPOJIb \

KOMIIVIAEHC - PU3UKY,
(B T.4. KOHOJIKTY
IHTEPECIB)
(2-a JITHIA 3AXUCTY)

° OpraHi3oBye,
YIpOBaIKYyE Ta 3a0e3medaye
TTOCTIHHUA PO3BUTOK CHCTEMH
YIPaBITiHHS PU3AKOM (BIACHUK
TIOJIITHK / IPOIIEYP)-
° 3IIMCHIOE OL[IHFOBAHHS
BEJINYNHH PU3UKY
3 3a0e3mneuye
00I3HaHICTh NPaIliBHUKIB
TOBAPHUCTBA 3 nutanb
pU3HKIB
° 3MIHCHIOE 3BITyBaHHS
010 PE3YJIbTATiB YIPABITiHHS
PHU3HKOM

/ HE3AJIE)KHE \

OLIHIOBAHHS
CUCTEMMU YIIPABJITHHS
KOMIIVIAEHC -PU3UKY

(B T.4. KOH®JIIKTY
IHTEPECIB)

(3-1 JITHIA 3AXHCTY)
° 3ifCHIOE HE3aJIeKHY
MEePiOUYHY OILIIHKY CUCTEMHU
YIPaBIiHHS PU3UKY KOHQIIKTY
IHTEPECIB Mij Yac MIaHOBUX
a00 Mo3aIuIaHOBHX ayTUTIB
. OmniHroe e(eKTUBHICTH
yIpaBiiHHA pU3HKOM 1-1 Ta 2-
JiHIT 3aXUCTy
° Hamae BHCHOBKH Ta
peKOMeHamii MoAo AiF090i
CHCTEMH YIPABIIiHHS PUZUKOM
KOH(IIIKTY iHTEpeciB

- A 4

4.3. 3 MeTor0 ynpaBiiHHA KOH(MIIKTaMH iHTEpeciB HarsioBa pajga ToBapucTBa/KoMiTETH
Harjas10Boi paju 31MCHIOIOTH YINpaBlliHHSA KOHQUIIKTaMu iHTepeciB y ToBapuCTBi, BXKHMBAIOThH
3ax0JiB MIOJ0 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTIB iHTepeciB y ToBapuCTBI Ta CHpHSIOTH X
BperymoBaHHio. HarmsnoBa pana ToBapuctBa Mae OyTu 0013HAHOIO I[0JI0 OCHOBHHMX AacCIEKTIB
PHU3UKY KOH(QIIIKTY IHTEpECiB, K CKJIaJ0BOI KOMIUJIAE€HC - PU3UKY, MaTH JOCTAaTHI 3HaHHSA 1 JJOCBIJ,
100 3p03yMITH BCi CYyTTEBI pU3HKH, Ha sIKiI HapaxaeThcs. Harmsmosa pana:

4.3.1. 3abe3neuye (QyHKIIOHYBaHHS €(EKTUBHOI CUCTEMHU YIPABIIHHS PU3UKOM KOHDIIKTY
1HTEepecCiB y CKJIai KOMIUTA€HC-PH3HKY;

4.3.2. CTBOpIOE, IHTETPY€E B KOPIOPATUBHY KyJbTYpy ToBapucTBa Ta MOCTIHHO MIATPUMYE
BUCOKY KYJIbTYPY YIIPaBIIiHHS TAKUM PH3HKOM,

4.3.3. Mae 000B’S3KM L1010 3a1100iraHHs BUSBICHHS Ta YIIPaBIiHHA KOH(IIIKTaMH iHTEpECiB,
YKIIIO49aroun 000B 30K WICHIB HarsaoBoi paau ToBapucTBa 3amo0irté (y Mekax MOXKIHUBOTO)
JISUTBHOCTI, 10 MOYE CIPUYMHATH KOH(DIIKT iHTepeciB a00 MOXIMBICTh BUHUKHEHHS KOHQIIKTY
1HTEpECiB;

4.3.4. BXMBae 3aX0]U LIOJ0 3aM00iraHHsi BHHUKHEHHIO KOH(DIIIKTIB iHTepeciB y ToBapucTsi,
CIIPHSIE 1X BPETYJIFOBAHHIO;

4.3.5. 3abe3neuye CTBOpPEHHS Ta MIATPUMAHHA HA HAJEKHOMY piBHI OprasizauiiHoi
CTPYKTYpH, 1HQOpPMAIIMHUX CHUCTEM Ta BHYTPIIMIHIX KOHTPOIIB, M0 3a0e3meuyloTh e()EeKTHBHE
yIpaBIIiHHS PU3UKOM KOH(DIIKTY 1HTEpECiB,;

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITIOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA
KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB ITPUBATHOI' O AKLIIOHEPHOI O TOBAPHUCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»
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4.3.6. 3aTBep/yKy€ BHYTpIIIHI  HOPMATHUBHI  JIOKYyMEHTH ToBapucTBa CTOCOBHO
KOPIIOPATHBHOTO YIPABIIHHA Ta €THKH, MIOAO MPOTHAIl Ta 3amoOiraHHs KOPYIii, YHpaBIiHHSA
KOH(TIKTOM 1HTEpECiB, PO POOOTY 3 MOB’sI3aHUMU 0CO0aMH, BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO Ta 1HIIHMX
BHYTPIIIHIX HOPMATUBHUX JIOKYMEHTIB CTOCOBHO 3a0€3MEYeHHS HAJIEKHOTO KOPIOPATUBHOTO
ynpaBiiHHA ToBapucTBa,

4.3.7. BCcTaHOBIIIOE OOOB’S3KM JUIsI KEPIBHUKIB/TIpamiBHUKIB ToBapucTBa IOBHICTIO
PO3KpHUBaTH CBOi KOH(IIKTH IHTEPECIB 1 HE BUKOPHUCTOBYBATH BJIACHY ITOCAy B OCOOMCTHX 1HTEpecax
3a paxyHoK ToBapucrsa,

4.3.8. mpwuiiMae pimeHHs (B MeXaxX OBHOBaXeHb BU3HaueHUX CtaryToM ToBapucTBa) 1010
MIPOBEICHHS omeparliil 3 moB’si3aHuMH 3 ToBaprCTBOM 0cOOaMH BiJIMOBIIHO IO BUMOT BHYTPIIIHIX
npouenyp ToBapuctsa,

4.3.9. KoHTpomO€e 3a0e3MeUeHHs HAJCKHOTO MyOJIYHOTO PO3KPHUTTSA iHGOpMAIli 010
KOH(TIKTY 1HTEPECIB,;

4.3.10. 3abe3smedye KOHTPOJIb 32 TOTPUMAHHSM MOJITUK 3a1100iraHHs KOH(IIKTY IHTEpPECiB;

4.3.11. Bu3Hauae xapakrtep, popMmat Ta oOcsru iHbopMallii Mpo pu3uK KOHMIIKTY IHTEpECiB,
SK CKJIaJI0BOi KOMIUTA€HC-PH3UKY, PO3TJISIa€e YNPaBIIHCHKY 3BITHICTH NMPO LEH PH3UK B CKIAII
KOMIUIA€EHC-PU3MKY Ta, KO Npo(diib PU3MKY HE BIANOBIAA€ 3aTBEPIKEHOMY PHU3UK-AIETUTY
HEBIAKJIAHO TPUIIMae PilIeHHs 1010 3aCTOCYBAaHHS aJIeKBATHUX 3aXO0/IiB JJIsl TIOM'SIKIIICHHSI TAaKOTO
PU3HKY;

4.3.12. posrisnae ynpaBIiHCHKY 3BITHICTh IIOJI0 KOMIUTA€HC-PH3UKY, B T.4. IHCTPYMEHTIB,
npodinto pU3UMKYy Ta TMpHUiiMae pIlIeHHS MIOA0 3aCTOCYBaHHSA BIJIMOBIAHMX 3aXOJiB AJA
YCYHEHHSI/YHUKHEHHS PH3HKY.

4.4, KepiBHuKHM TOBapucTBa, roJIOBHHII OyXraJjrep, KJIK040Bi 0co0u:

4.4.1. xepiBHHKH, TOJIOBHMH Oyxraiarep, KiIro4oBi ocobu ToBapucrtBa 3000B's13aHi
3arno6iratv BAHUKHEHHIO KOH(IIIKTIB IHTEpPECiB Ta CIPUATH X yperyatoBaHHi0. KepiBHUK, TOJOBHUIA
OyxranTep, KJII0OYOBI 0coOM Ta mpauiBHUKKA ToBapucTBa 3000B's13aHi JOTPUMYBATUCS BHMOT CTATTi
10 3akony npo (iHaHCOBI MOCTYTH 1100 IPUUHATTS PillieHb Y pa3i KOHQIIIKTY IHTEPECiB;

4.4.2. KepiBHHUKH, TOJIOBHHI Oyxrairep, KiIro4oBi ocoon ToBapuctsa :

4.4.2.1. nOTpUMYIOTHCSI BUMOT 3aKOHO/JABCTBA Y KpaiHU, HOPMAaTUBHO-TIPaBOBUX akTiB KMV,
HBY, BHyTpimHIX HOpMAaTHMBHUX AOKyMeHTIB ToBapuCTBa, YMOB CBOiX KOHTPAaKTIB/JI0rOBODIB,
M0CaZ0BUX 1HCTPYKLIN, B II0JJ0 KOH(IIKTY IHTEpEeCiB, YHUKHEHHs pU3HKIB KOH(IIKTY iHTEpeciB Ta
MPOTHU/IIT Ta 3aM00IraHHI0 KOPYTILIi,

4.4.2.2. maoTh OOOB'SI3KM WIOA0 3amOOIraHHS, BHSBIEHHS Ta YIPaBIiHHSA KOHQMIIKTaMU
1HTEpECIB, SIK1 MOBUHHI TIepe10ayaTiCh B TOCAI0BUX 1HCTPYKITISAX/KOHTPAKTAX,

4.4.2.3. Ma0Th 000B'I30K MOBIIOMJISATH MPO O0OCTAaBUHM, L0 MOXKYThb CHPUYMHHUTH ab0 BKe
CIPUYMHWINA KOHQIIIKT 1HTEpeciB, HEBIJKIAIHO/ ONEPAaTUBHO MOBIIOMIISIOTH/IOBOATH 10 BiJlOMa
KEepiBHUIITBA 1H(OpMaIlit0 IPO BUHUKHEHHS Y HUX KOH(]JIIIKTY 1HTEpECiB Ta 00CTaBUHHU, III0 MOXKYTh
CIPUYMHUTH 200 BXKE CHPUUMHIIA KOH(IIIKT IHTEpeciB,

4.4.2.4. maroTh 3000B’sI3aHHS TIOBIIOMHUTH IPO 3aiHTEPECOBaHICTh y mpaBouuHi. [locamosa
oco0a ToBapHcTBa, siKa y Oyab-gaKHii cr1ociO mpsiMo abo orocepeIKOBaHO 3alHTEPECOBaHA Y BUMHEHHI
MIPaBOYMHY, Ma€ TIOBITOMUTH TOBapUCTBO MPO XapakTep Ta 00CsT 3aiHTEPECOBAHOCTI BIAMIOBIAHO 110
BuMor ctatTi 107 3akony Ykpainu «IIpo akuioHepHi TOBapuCTBay,

4.4.2.5. moBOIATE JIO BiJOMa TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHE/DKEPA, YIIOBHOBAXCHOTO
MpaliBHUKA 3 aHTHUKOPYIIINHHOI MisIbHOCTI 1H(GOpMAIi0 MPO BUHUKHEHHS y HHUX KOH(DIIKTY
iHTepeciB Al 3a0e3MeueHHs] MOCTIHOrO PO3BUTKY CHCTEMH YIPABIIHHS PU3HKOM KOHQIIKTY
iHTepeciB, B T.4. OB’ s[3aHi 3 KOPYNLIHHUMU pU3NKaMH BiATIOBIIHO;

4.4.3. uieHW HArMOBOI paad, mpaBiiHHSA ToBapucTBa, TOMOBHHNA OyXTaitep, KIIOYOBI
ocoOu, y pa3i oOpaHHs iX MO KOJIETiaJIbHUX OPraHiB, YIIOBHOBaXX€HA 0co0a i3 3aKyIliBeldb MalOTh
000B’S130K MO0 YTPUMAaHHS BiJl TOJIOCYBaHHS 3 Oyb-SKOTO TMUTAHHS, SKE MOXXE CHPUYHHHUTH
KOH(QUIIKT 1HTEepeciB a0 3aIIKOAUTH 00'€KTUBHOMY CTaBJICHHIO UM HAJIC)KHOMY BUKOHAHHIO TaKUM

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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YJIEHOM HAaIJIAJ0BOI paju, MpaBliHHS, TOJOBHUM OYyXraarepoM, KIHYOBOK 0CO00I0 OOOB'S3KIB
nepen TosapucrsoM;

444, uneHu HarAAA0BOI paau Ta mpaBiiHH ToBapucTBa:

4.4.4.1. maroTb 000B’S3KH MO0 3aMO0ITaHHS iSTIHHOCTI, IO MOKE CIIPHYUHSATH KOH(QIIKTH
1HTepeciB a00 MOXIJIMBICTh BUHUKHEHHSI KOH(IIKTIB 1HTEPECIB,

4.4.4.2. notpumyroThcsi 000B’A3Ky JIOsUIbHOCTI 10 ToBapucTBa B 4YacTHUHI PO3KPUTTS YCiX
HassBHUX Ta MOTCHIIMHUX KOHQIIKTIB IHTEPECIB 010 ceOe B MOPSIKY, BA3HAYEHOMY BHYTPIITHIMH
HOPMAaTHBHUMH JTIOKyMeHTaMu ToBapHCTBa,

4.4.4.3. yTpuMYIOThCS BiJ 3AIMCHEHHS i Ta MPUUHSTTS PillICHb, SIKi MOXKYTh IPU3BECTH 10
BUHUKHEHHS KOH(QIIKTHUX CUTYyalliii, B TOMy YHCIi BiJ OTpUMaHHSA MartepiagpHOi i / abo iHIIOl
BHUT'OJM BiJI KJII€HTIB, 1110 00CIYyTOBYIOThCS B TOBapUCTBA, a TAKOXK BiJl BUNHEHHS JIiH, III0 CylepedyaTh
iHTepecaM KIIEHTIB,

4,444, noTpuMyrOTHCS HOPM JiJIOBOTO CITUIKYBaHHS 1 TPUHIUIIIB MPOQECIHHOT ETHKH,

4.4.4.5. cBoedacHO iHPOPMYIOTh IPO HAsBHICTb Y HUX KOH(IIKTY iHTEpecCiB, SAKHH MOXKe
BIUIMHYTH Ha BUKOHAHHS HUMH IOCaJ0BUX OOOB'SI3KIB uepe3 3allOBHEHHS AHKETH-IIOB1IOMIICHHS
KI, sixe Bu3Ha4ae 3a0e3medeHHs] HAJIG)KHOTO KOHTPOIO 32 PU3MKAMHM, IO MOKYTh BHHHUKATH TPU
MIPOBEJICHH] omepailiii, IHIUMHU BiTHOCHMHAMHU (DIHAHCOBOTO XapaKTepy 3 0co0amH, MOB’S3aHUMU 3
ToBapucrtsom;

CYMIIIIEHHA IIOCAJA

445, unenn HarnsgoBoi paau ToBapuCTBa HE MOXYTh BXOJWTH JO CKJIAAy MpaBIiHHS
ToBapucTtBa, a Takox oOiliMaTu iHII Tocagud B TOBAapuUCTBI Ha yMOBax TPYAOBOTO JOTOBOPY
(KOHTpAKTy), HE MOXYTh HAJaBaTH NOCIyrH TOBapuCTBY BiIMOBIIHO O IHMBUIEHO-TIPABOBOTO
JIOTOBOPY, SIKILO 3arajibHi 300pH aKiLiOHEepiB HE HaJa yTh MONEPEIHbOI 3T0J1 HA YKIJIAJICHHS TaKOrO
JIOTOBOPY;

4.4.6. ronoBi npaBniHHsA ToBapucTBa 3a00pOHSETHCS 3aliMaTH MOCAAY TOJIOBU MPaBIiHHS
(ocobm, sika 3MIHCHIOE TIOBHOBAXCHHS OJHOOCIOHOTO BHKOHABYOTO OpraHy) B IHIIOMY HajaBadi
¢dinancoBux mocnyr. [omoBa mpaBiiHHS HE Ma€ MpaBa OYOIIOBATH CTPYKTYPHI MiIPO3ALTH
ToBapucTBa, Ta BAKOHYBaTH 000B'SI3KH TOJIOBHOTO Oyxranrepa ToBapucTBa,;

4.4.7. ronoBa, 4WICHW TMpaBiliHHA ToOBapUCTBa HE MalOTh IMpaBa BXOJUTH JO CKIaay
Harjas10Boi paayu ToBapuCTBa,;

44.8. ronoBHoMy Oyxrantepy ToBapucTBa 3a00pOHSETHCS OYOJIIOBATH MPABIIHHS
ToBapucTtBa a00 BUKOHYBaTH 00O0B'SI3KM TOJIOBU IpaBiliHHS ToBapuCTBa,

4.4.9. xmouoBi ocoou ToBaprucTBa HE MatOTh MIPaBa OYOJIIOBATH MpaBiiHH ToBapucTBa a0o
BUKOHYBAaTH OOOB'SI3KM TOJIOBU IPaBJIiHHSA, a00 CyMIIIaTH CBOIO JISJIBHICTH 3 00OB'SI3KaMU 1HIIOTO
npauniBHuKa ToBapucTBa (KpiM BU3HAUYEHHS HaJaBaueM (piHAaHCOBUX MOCIYT FOJIOBHOTO KOMILIA€HC-
MeHe/Kepa BiAMOBIIaTbHUM MPaIliBHUKOM 3a MPOBeIeHHs (DIHAHCOBOTO MOHITOPUHTY Ta BUMAKIB,
nepen0avYeHuX HOPpMaTHBHO-TIpaBoBUMH aktamu HBY).

4.5. Binpin BHyTpimIHBOIrO ayauTy:

45.1. 3piiicHIOE He3aleXHY OI[IHKY €e(EeKTUBHOCTI CHUCTEMH YHPABIIHHSA PU3HKOM
KOH(QUIIKTY 1HTEpECIB B CKJIaJll KOMILJIA€HC-PU3HKY;

45.2. BUSBIAE Ta MEpEBips€ BUMAIKU MEPEBUIICHHS MOBHOBAKEHB IOCAIOBUMH 0COOaMHU
ToBapucTBa i BUHUKHEHHS KOHDIIKTY iHTepeciB y ToBapucTsi,

4.5.3. KepiBHHKH Ta MPAIiBHUKH BHYTPIIIHBOTO ayJAUTy HE JIOMYCKAOTHCS J0 3IIHCHEHHS
GYHKLIH KOHTPOJIO 3a TIEIO JIAJBHICTIO, 3a $Ky BOHHM paHime Oe3lnocepeJHbO HECIH
B1JIMOB11aJIbHICTH a00 CTOCOBHO SIKOi paHillle yXBaJIOBAJIH PIILIEHHS 3 METOI0 3ano0iraHHs KOHMIIKTY
iHTepeciB Ta He 3AIHCHIOITh (PYHKI[IFO KOHTPOJIIO B IHIIMX BUIAJIKAX, /€ MOXKE OyTH KOHQIIKT
1HTepeciB.

4.6. Tosi0BHMIT KOMILIA€HC-MEHeIKep, MiAPO3aLT kommuiaency (v pasi  ioco
cmeopeHHs) BININOBIAA€ 3a BUSBICHHS, 11€HTU(IKAIIO, OILIHKY, MOHITOPUHI, KOHTpOJIb Ta
MiArOTOBKY 3BITIB IIOJO PU3MKY KOHQIIKTY IHTEpeciB B CKJIaJl KOMIUIAEHC-PU3HMKY, B T.U.
IHCTPYMEHTIB, IPODUII0 PU3UKY, 3a0e3rneuye YIpaBlliHHS pU3HKaMH, TIOB’I3aHUMH 3 KOH(IIKTOM
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IHTEpECiB, 110 MOKYTh BUHUKATH Ha BCIX PIBHAX OpTaHi3alliiHoi CTpyKTypH ToBapHrCTBa, IPO30PICTh
peamizanii mporeciB ToBapucTBa Ta y pa3i BUABICHHA Oy 1b-sKUX (aKTiB, 10 CB1TYATH PO HASIBHICTb
koH(UTKTY iHTepeciB y ToBapucrBa, iHGOpPMYeE MNpaBlIiHHSA Ta HArIsLAOBY paxy ToBapucTBa.
OcHOoBHUMH (QYHKIISIMA TOJIOBHOTO KOMIUIa€HC-MEHEIKepa B TPOLEC YHPABIiHHSI PHU3HKOM
KOH(TIKTY 1HTEPECIB €:

4.6.1. opranizamis poOOTH 3 YNpaBIiHHSA PU3MKOM KOHQIIKTY iHTEpeciB B CKIaji
KOMIUIA€EHC-PU3HKY, B T.4. IPOLIECIB BIIPOBAIPKEHHI IHAUKATOPIB PU3UKY, BU3HAYEHHS Ta KOHTPOJIIIO
PH3UK aleTUuTy, pO3paxyHKy MpopiIo pU3UKY KOHQIIKTY iHTEpEeCiB;

4.6.2. 3abe3meyeHHs akTyamizamii Ta po3poOoku BHJI cTocoBHO pu3MKy KOHDIIKTY
iHTEpeciB;

4.6.3. 3abe3meyeHHs 300py Ta OOMIKy iHGOpMaIii Mpo IHIUACHTH PU3HKY KOHDIIKTY
iHTEpeciB, BeACHHsS Ta 30epexeHHS ba3u MaHWX IHIMICHTIB KOMIUIAEHC - PHU3UKY, 3I1MCHEHHS
HaKONMMYEHHA JAaHUX WI0OJ0 BEJIMYMHU PHU3UKY NpUTAMaHHUX JisuibHOCTI ToBapucTtBa, Ta
MOTEHIIHKUX a00 peani3oBaHUX PU3HKIB, MIPHUIMaHH:, 0OpOOJICHHS Ta pearyBaHHs Ha OTpPUMaHi Bij
[IpauiBuukiB, KiieHTiB, TpeTix 0ci® Mo BiANOBIIHMX KaHajdaX MOBIIOMIICHHS MPO MOPYIIEHHS B
nisutbHOCTI ToBapucTBa(B T.4. KOH(IICHIIHHIX/aHOHIMHHUX);

4.6.4. HamaHHS BUCHOBKIB IIOJ0 PU3HKY KOH(IIIKTY 1HTEpECIB, KU MPUTaMaHHUN HOBUM
NPOAYKTAM Ta 3HAYHUM 3MiHaMm y maistibHOCTi ToBapuctBa BimnosimHo no BHJI ToBapucta 1o
MOMEHTY I1X YNPOBAKEHHs Ul NPUMHATTA CBOEYACHMX Ta aJIeKBaTHUX YIPABIIHCHKHX PIIIEHB;
MiATBEP/DKCHHS OLIHKA PHU3UKY, SKYy HPOBOIATh PH3UK-KOOPJMHATOPH Ta MIAPO3AUTH TpU
BIIPOBA/KEHHI HOBHUX MPOIYKTIB/IIAIBHOCTI, HafaHHS iHGOpMalifHOI Ta METOJOJOTIYHOI
OIATPUMKH Tiapo3nizam ToBapucTBa B MpoLECi OIIHKK PU3HKY KOH(MIIKTY iHTEpECiB 32 HOBHMHU
MPOIYKTaMH /NiSIIBHICTIO;

4.6.5. HamaHHS BHCHOBKIB IOJIO OWIHKH PH3UKY KOH(IIIKTY IHTEpeciB KaHAWAATIB Ha
nocajau kepiBHUKIB ToBapHuCTBa, TOJIOBHOTO OyXrajTepa Ta KitouoBux ocid ToBapucTBa Ta HOPIYHOT
OLIIHKM HAasIBHOCTI pU3UKY KOH(IIKTY iHTEPECIB 10 TAKUX 0CO0aX;

4.6.6. HagaHHS BHCHOBKIB II[0JI0 KOMIUIAEHC — PU3HKY, B T.4. pU3HKY KOH(QIIIKTY iHTEpeciB
JUIL yXBAJICHHS KPEIUTHHUX pimieHb ToBapucTBa IMOMO KPEIWTIB IMOB’si3aHUM i3 ToBapucTBOM
ocobam, pimieHb 1moa0 (IHAHCOBOrO JI3MHTY Ta MPUAOAHHS/IPOJAXKY Yy TIOB’sI3aHUX/-HUM
oci0/ocobam ToBapiB(podiIT, MOCTYT);

4.6.7. ¢opmyBaHHs/CKIaJJaHHA/HAaHHA YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI HArjsoBid panal i
npasiiHHIO ToBapucTBa 1010 pU3KUKY KOH(IIIKTY IHTEPECIB Y CKJIa/l 3BITHOCTI KOMILJIA€EHC-PU3HUKY;

4.6.8.  37iificCHEHHS KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM MOJITHK 3al100iraHHAM KOHQUIIKTY 1HTEepEciB,
KOHTpPOJIb BUKOHAHHSI pIIIEHb HArjsA0BOIl pajau, MpaBiiHHSA ToBapucCTBa IMIOA0 PU3UKY KOHQIIKTY
1HTepeciB, CTaHy BUKOHAHHS 3aIUIAHOBAHUX 3aXO0JI1B/TIJIAHIB 1010 YCYHEHHS /IIOM’ IKIIIEHHSI PU3HUKY
KOH(QUIIKTY 1HTEpECIB,;

4.6.9. 3piificHeHHS Ha PETYJSPHIA OCHOBI KOHTPOJIO 32 BIJICYTHICTIO KOH(QIIIKTY iHTEpECiB
MIDX KepiBHUKaMU ToBapucTBa Ta Cy0’ €KTaMHu OLIIHOYHOI AiSUTBHOCT,

4.6.10. xoopauHalis poOOTH TMpamiBHUKIB Ta miapo3niniB ToBapucTBa 3 YIpaBIiHHS
PU3UKOM KOHQUIIKTY 1HTEPECIB y CKJIa/ll KOMIIA€HC-PUBHKY,

4.6.11. naBuaHHs nepcoHaiy ToBapHCTBa 11010 MUTaHb KOH(ITIKTY 1HTEPECIB;

4.6.12. iHpopMyBaHHS MpaBIIiHHA Ta HAIJIAI0BOI paau ToBapUCTBA PO PUBUKU KOHQIIKTY
iHTEepeciB ( B T.4. 3 MOB’A3aHUMH 3 TOBapHCTBOM 0OcO0amH) MEPIOAMYHO Y CKIJIAAl YIPaBIIHCHKOI
3BITHOCTI KOMIUTA€HC PU3UKY Ta PO HAZAMIpHI PU3UKH KOH(DIIIKTY IHTEpeci B 3 OB’ sI3aHUMH 0CO0aMu
-HeranHo 3a npouenypamu BH/I oo koMIiaeHc-pu3uKy;

4.6.13. iHdopMyBaHHS IpaBliHHA Ta HaryAg0BOI paau ToBapucTBa MO HAAMIPHI PU3HMKH
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB,;

4.6.14. BUKOPUCTAaHHS CIIMCKY NOB'S3aHUX OCI0O JUIsI KOHTPOJIO KOHQUIIKTIB 1HTEpECiB,
3a0e3neyeHHs] KOHTPOJIIO MEPIOJUYHOI0 aHKETYBaHHsI OB’ 13aHUX 3 ToBapuCTBOM 0Ci0;

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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4.6.15. TONOBHMI KOMIUIAEHC-MEHEIKEP HE JOMYCKAE€ThCs JI0 3IIMCHEHHS (QYHKIIN
KOHTPOJIIO 3a Ti€l0 AisUTBHICTIO, 32 Ky BiH/BOHA paHille 6e31ocepeIHb0 HECTH BiANOBIAAIBHICTE a00
CTOCOBHO SIKOi paHillle yXBaJIIOBaB/-j1a PIICHHS 3 METOK 3aro0iraHHs KOH(IIIKTY 1HTEPECIB.

4.7. Yuien npaBJiiHHS, TOJIOBHMI PU3HK -MeHeIXKep:

4.7.1. TWOroKye rnepeiik MoB's3aHuX 0ci0 Ta 3MiHHM, IOJI0 TAKOTO MEPEiKY;

4.7.2. iHpOpMYy€E MpaBIiHHS Ta HAJSIOBY paay ToBaprCTBa MPO HAAMIPHI KPEIUTHI PU3HKH
3 [IOB’A3aHUMHU 0COOaMH.

4.8. Iinpo3nin 3 ynpasaiHHA pU3MKAMH:

4.8.1. 3xaiiicCHIOE KOHTPOJb BHYTPIIIHIX JIMITIB ONeEpaliii 3 MoB’si3aHUMH 3 TOBapUCTBOM
ocobamu;

4.8.2. KepiBHUK Ta MpaIiBHUKW MIAPO3AUTY YHPABIIHHSI PU3UKAMH HE JOIYCKAOTHCS 0
3MiMiCHEHHST (YHKIII KOHTPOJIO 3a TI€IO AISIIBHICTIO, 32 Ky BOHH paHille 0e3mocepeaHbo HECIu
BIJIMOBIIAIBHICTH 200 CTOCOBHO SIKO1 paHillle yXBATIOBAIM PIIICHHS 3 METOI 3aro0iraHHs KOHMIIKTY
iHTepeciB.

JletanbHO NOPSIOK BU3HAYEHHS MOB'13aHUX 3 TOBapUCTBOM OCiO ONMHMCAHO B BiANOBIAHOMY
BHYTPIIIHEO-HOPMATUBHOMY JIOKyMeHTI ToBapucTaa.

4.9. PoGoua rpyna 3 BU3Ha4YeHHs nepeiiky noB’si3aHux 3 ToBapucTeom ocio:

4.9.1. Benme mepenik noB’si3aHux 3 ToBapucTBoM o0ci0, 30epirae aHkeTHi gaHi (B T.4. 3
NEpCOHAJIbHUMHU JAaHUMM), 3a0e3leuye akTyalbHICTh Ta 30€peEeHHS aHKeT TIOB’S3aHuX 3
ToBapucTBOM 0ci0;

4.9.2. 3abe3neuye nepioMYHe aHKETYBaHHS MOB’s13aHUX 3 TOBapUCTBOM OCIO .

4.10. IpaBainaa ToBapucTBa BXHBa€ 3aXOAiB INOAO 3amo0iraHHs BUHHKHEHHIO
KOH(DIIKTIB iHTepeciB y TOBapuCTBI Ta CIpHsie X BPEryIIOBaHHIO, B TOMY YHUCIII:

4.10.1. mpaBmiHHA BIPOBAIKYE €QPEKTUBHY CHCTEMY VYIPABIIHHA PH3UKOM KOHQIIIKTY
1HTEpEeCiB B CKJIAJl KOMILIAEHC -PU3HUKY;

4.10.2. BUKOHYy€ 3aBHAaHHS LIOJ0 YHPABIIHHA PU3UKOM KOH(DIIKTY iHTEpeciB, KyJIbTypH
YIOPaBIiHHSA PU3UKOM KOH(IIKTY 1HTEpeciB, CHCTEMU YMPaBIiHHSA Ta BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIIO
PU3UKOM KOH(QUIIKTY 1HTEpEeCiB, MPOLEAYpP, METOMIB Ta IHIIMX 3aXO0JiB €(EKTHBHOTO YIPaBIIHHS
PU3UKOM KOHQUIIKTY iHTepeciB Ha 1 -i JiHI 3aXHCTy;

4.10.3. € BIANMOBiHaTBPHUM 32 BIPOBA/PKEHHS CHCTEMH YIPABIIHHSA PH3UKOM KOH(DIIKTY
iHTepeciB Ta 3a Oe3rnocepeHeE BUKOHAHHS 3aBJIaHb B c(epi LIOACHHOTO YIPaBIiHHS [IUM PU3UKOM;

4.10.4. 3piiicHIOE HATJIAL 32 CHCTEMOIO YIIPABIIIHHS PU3UKOM KOH(IIIKTY iIHTEpECiB B IJIOMY,
a TaKOXK CTEKUTh 3a JOTPUMAHHAM BUMOT 3 YIPaBIIiHHS [IUM PU3HKOM,;

4.10.5. 3abe3nedye 3MIMCHEHHS KOHTPOIIO 32 HAICKHOK 1JIeHTU(IKAIIO, OIIHKOIO,
MOHITOPMHIOM Ta KOHTPOJEM KOHQUIIKTY 1HTEpECiB, OpraHi3oBye KOHTPOJb JIOTPUMAaHHS
npaniBHuKaMu ToBapucTBa BUMOI 3aKOHOAABCTBAa YKpaiHM, HOpMaTUBHO-NIpaBoBUX akTiB HBY,
BHYTpILIHIX JOKYMEHTIB ToBapucTBa I0A0 NHUTaHb 3ano0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(QIIKTIB
1HTEpeCiB;

4.10.6. oprani3zoBye/3abe3nedye po3poOJICHHS BHYTPINIHIX HOPMATHBHHUX JIOKYMCHTIB
CTOCOBHO KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPaBIiHHSA Ta €THUKH, II0A0 MPOTHAIl Ta 3amoOiraHHd KOpYMii,
YIPaBIIiHHA KOH(JIIKTOM 1HTEPECIB, PO pOOOTY 3 MOB’I3aHUMHU 0CO0aMHU, BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO,
MOJIOKEHb, IO PETJIaMEHTYIOTh AISUIBHICTh CTPYKTYpHHX Hiapo3aiaiB ToBapucTBa Ta iHIIMX
BHYTPIIIHIX HOPMAaTHUBHUX JIOKYMEHTIB, pO3MOALUISAE€ IOBHOBO)XEHHS MDK MiIpO3AUIaMHu 1
npaniBHuKaMu ToBapuCTBa, 1110 BUKIIIOYAIOTh BUHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEpPECiB, 110 3a0€3MeUyoTh
NOCATHEHHS OajaHCy 1HTepeciB yCiX 3alliKaBJIeHHUX 0ciO;

4.10.7. po3rasaae Ta MOroKye BHYTPILIHI HOPMATHBHI JOKYMEHTH, 1110 MICTATh BU3HAUCHHS
oreparliii NoB’s3aHUX 3 PUSUKOM KOH(DIIKTY 1HTEepeciB, iX (hakTopH Ta 1eHTU(PIKATOPU, KOHTPOJIbHI
MpOIelypH 110 MiHIMI3allii OCHOBHHMX BHJIIB PU3HKY KOH(QUIIKTY 1HTEPECIB;

4.10.8. 3abe3meuye opraHizaiil0o OTPUMAaHHS TaHWX KaHAWJATIB HA IOCATy IPAIliBHUKIB
ToBapucTBa 110710 iX MONEpeIHBOI TPYIOBOI AISIBHOCTI, IX POAWHHUX 3aB’s3KiB/acouiioBaHUX 0Ci0
B IUISIX 3a0€3MeUeHHsI HEeJOMYIIIEHHS TOTSHIIIMHIX KOH(IIKTIB IHTEPECIB SIK TIPH IPHiioMi Ha poOOTYy

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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TaKk 1 TpW 3MiHI TIOCAJIOBUX OOOB'S3KiB, YHUKHECHHS IPU3HAYCHHS HA TI0Caay 3 MPSIMHM
HiAMOPSIKYBaHHAM NpAaliBHUKIB ToBapHcTBa, IO 3HAXOAATHCA B POAMHHUX 3B’fA3KaxX 3
Oe3rocepeHiM KepiBHUKOM a00 0c000¥10, Ika BUKOHYE ITOB's13aHi1 B Oi13HEeC-Tipolieci PyHKITi;

4.10.9. 3atBepmxkye Ta 3abe3meuyye Opraizamilo BEICHHS TIEpeliky IOB’A3aHUX 3
ToBapucTBOM 0CI0;

4.10.10. npuiimae pimieHHs LIOJ0 HAsBHOCTI/BIIICYTHOCTI KOH(IIKTY IHTEPECIB Yy BHIAAKY
JIOTATKOBUX TPYJAOBHUX BiJIHOCHH KEpiBHHKIB ToBapucTBa, KEPIBHUKIB MIAPO3AUIIB, a TaKOXK MPH
BEJICHHI HUMH CaMOCTIIHOT KOMEPIIHOI AISUTBHOCTI,

4.10.11. nmpuiiMae pimieHHs IMIOAO TMPOBEIEHHS OIepaliid 3 IoB’s3aHUMU 3 TOBapHUCTBOM
oco0amMH BIAMOBIZHO 10 BUMOT BHYTPIMIHIX MpPOIEIyp MpO omeparii 3 MOB’s3aHUMU 0COOaMH 3
ToBapuctBowm,;

4.10.12. otpuMye Ta pO3IIAAA€ 3BITH BITHOCHO (PAKTUYHOTO CTAaHy Ta OIIHKH PHU3UKY
KOH(TIKTY 1HTE€pECiB, CTaHy BUKOHAHHS IIJIaHIB YCYHEHHsI/YHUKHEHHS PU3UKY KOH(IIIKTY IHTEpECiB;

4.10.13. 3ab6e3neuye HaJeKHE MMyOIiuHe PO3KPUTTS iHPOpMaLii 1010 KOHDIIKTY iHTEepeciB;

4.10.14. cmpusie TIATOTOBII Ta HAJAaHHIO HArIIOBiA pani ToBapucTBa yHpaBIiHCHKOI
3BITHOCTI IIOAO PU3UKY KOH(DIIKTY iHTEpECiB.

4.11. YnoBHOBa)keHMil NPaliBHUK 3 AHTUKOPYNUiiHOI AislJILHOCTI:

4.11.1. 3piiicHIOE Ha PETYJISPHIA OCHOBI KOHTPOJIb 32 BIJICYTHICTIO KOH(IIKTY 1HTEpECiB MiX
KepiBHUKamu ToBapucTBa BiAMOBIAHO MOJITUK MPOTHII Ta 3a1100IraHHs KOPYTIIil;

4.11.2. BusBige Ta/abo oTpuMye iH(OpPMAII0 MPO BUNAAKA KOHQIIKTY IHTEpeciB, IO
OB’ s13aH1 200 MOXKYTh OyTH MMOB’s3aHi 3 KOPYILIHHUMU JisIMU KepIBHUKIB/MpaiiBHUKIB ToBapucTBa,
Ha/la€ BUCHOBKM Ta PEKOMEHJAIil MpaliBHUKaM Ta migpo3fiiam ToBapucTBa II0OAO OLIHKHA Ta
BPETYJIOBAaHHS CHUTyallld KOH(DIIKTY iHTEpeciB 13 KOPYMIIHHOI CKJIaJ0BOIO, a TAaKOX HaJae
KOHCYJIBTAIiiHy 1 METOIOJIOTIYHY MiATPUMKY MPAILliBHUKAM 3 TAKUX IHTaHb,

4.11.3. koopauHye poOOTY MpalliBHUKIB Ta MiApo3AUIiB ToBapucTBa 3 yNpaBIiHHSI PUIUKOM
KOH(QUIIKTY 1HTEpECiB IPU KOPYMLiKHHIN CKIIaI0BIH;

4.11.4. iHdopMye TOJIOBHOTO KOMILJIa€HC-MEHEKepa MPO OTPUMAHHS MOB1IOMIICHHS MO0
KOH(QUIIKTY 1HTEpeciB, IO TOB’s3aHUIl a00 Moke OyTH TMOB’S3aHMHA 3 KOPYNIIHHUMHU JisIMU
KepiBHUKIB/MpaliBHUKIB ToBapucTBa, Ta IpO pe3yIbTaTH BXKUTHUX 3aXOJIB 3 METOIO BeJEHHA 0azu
JaHUX 1HIUACHTIB KOMIUIAEHC-PU3UKY/’KYpHaILy 00JIIKY MOTEHLIHHUX KOH(]JIIIKTIB IHTEPECIB.

4.12. KepiBHukH Ta npauiBHUKH miapo3aijais ToBapucrsa:

4.12.1. 3000B's13aHi gorpumyBarucs BUMOT ctaTTi 10 3akoHy mpo (iHAHCOBI MOCITYTH Ta
Jiep>KaBHE PETYJIIOBaHHS PUHKIB (DJiIHAHCOBUX IMOCTYT IIOAO0 NPUHHATTS PIIIEHb y pa3i KOHQIIKTY
IHTEpECIB;

4.12.2. NOTPUMYIOTHCS BUMOTI 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW, HOpMaTHUBHO-NpaBoBUX akTiB HBY,
BHYTPIIIHIX HOPMaTUBHUX aKTiB TOBapUCTBa, CBOIX IMOCAIOBUX 1HCTPYKILIH, B T.4. 11010 KOHDIIKTY
IHTEpECIB;

4.12.3. maroTh OOOB’SA3KM ILIOJO 3amoOiraHHs, BUSBICHHSA Ta YNpPaBIIHHSA KOH(MIIKTaMU
IHTEpECIB;

4.12.4. cBoedacHO 1H(GOPMYIOTh IPO HAsBHICTb Y HUX KOH(JIIKTY 1HTEpeCiB, KM MOXe
BIJIMHYTH HAa BUKOHAHHS HUMH I10CAJI0BUX OOOB'S3KIB 4epe3 3allOBHEHHSI AHKETH-TIOB1IOMIICHHS
PO BUHUKHEHHS (B1JICYTHICTh) KOH(]IIIKTIB IHTEpECIB,;

4.12.5. Bci mpamiBHEKH ToBapHcTBa MarOTh OOOB’SI3KM OINEPATHBHO IOBIIOMIISITH TIPO
00CTaBHHH, 1110 MOXKYTh CIIPUYUHUTH 200 BK€ CIIPUUMHUIN KOH(IIKT IHTEpECIB;

4.12.6. yTpUMYIOTHCS BiJ 3IIMCHEHHS Hii Ta MPUIHSTTS PIllIEHb, IKi MOXYTh MPU3BECTH IO
BUHUKHEHHS KOH(QIIKTHUX CUTYyalliil, B TOMy YHCIi BiJl OTpUMaHHSA MartepiaipHOi 1 / abo 1HIIOl
BHUTOJM B1JI KJIIEHTIB, III0 OOCITYTOBYIOThCS B TOBapHCTBI, a TAKOX B1J BUNHEHHS JI1H, 1110 CyTIepevaTh
iHTEpecaM KIIIEHTIB,

4.12.7. nMOTPUMYIOTHCSI HOPM JIIJIOBOTO CITUIKYBAHHS 1 MPHHIUTIIB POQeCciiHOl eTHKH;

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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4.12.8. cBoeyacHO iHGOPMYIOTH(HE II3HIIIE HACTYITHOIO poOodYoro aHs) 0e3mocepeaHboro
KepiBHHUKA MPO HASBHICTh y HUX KOH(DIIKTY iHTEpeCiB, sIKUIl MOKE BIUTMHYTH Ha BUKOHAHHS HUMU
I0Cag0BUX 00OB'SI3KIB;

4.12.9. HeBinkiIaaHO/ ONIEPATUBHO MMOBIIOMIISIFOTH/ TOBOSTH 10 BiJioMa KEPiBHUKA ITiIPO3/ILTY
iH(opMaIlio Ipo BUHUKHEHHS Y HUX KOH(JIIKTY IHTepEeCiB Ta 00CTaBHHM, 1110 MOXYTh CIPUYUHHUTH
a00 B)Ke CIPUUMHWIN KOH(DIIKT iHTEpECIB;

4.12.10. po3po0sitoTh TPOEKTH BHYTPIIIHIX HOPMATHUBHUX JOKYMEHTIB IIOAO IOPSIKY
3MIACHEHHS Onepalliil, 10 BUKOHYIOTHCS MiAPO3A1JIOM, TOCA0B1 IHCTPYKIIIT MiAJIETTINX MPaliBHUKIB,
3 ypaxyBaHHSIM METH 10 BUKJIIOUEHHIO BHHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEPECIB;

4.12.11. KOHTPOIOIOTh AOTPUMAHHS MIJICTJIMMU TPAIlliBHUKAMH BHMOT IIOJI0 BUKIIFOUCHHS
BHUHUKHEHHSI KOH(JIKTY 1HTEpeciB, IO MICTAThCA B wik [lomiTuii, B mpaBuiaax 3/1HCHEHHS
(iHAHCOBO-TOCIIOZAPCHKUX OMEpalliif i OCa0BUX IHCTPYKIIISIX;

4.12.12. 3miiicHIOIOTh omepallii B MeEXaxX BCTAHOBJICHUX ITOBHOBaXEHb (JIIMITIB) 3
JOTPUMAHHIM BCTAHOBJICHOTO B TOBapUCTBI MOPSIKY (MPOIEeTypHr) IX BUNHCHHS;

4.12.13. noBOIAT, 10 BiJOMa TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEKEepPa, YIOBHOBAXEHOIO
MpaliBHUKA 3 aHTHUKOPYIIINHHOI MisUIPHOCTI 1H(GOpMAIi0 MPO BHHUKHEHHS y HHUX KOH(DIIKTY
iHTepeciB Asi 3a0e3MeueHHs] MOCTIHHOTO PO3BUTKY CHCTEMHU YIPABIIHHS PUSHKOM KOHQIIKTY
iHTepeciB, B T.4. OB’ s3aHi 3 KOPYNIIIHHUMU pU3UKaMH BiAMIOBIIHO.

5. OCHOBHI IPUHIUIIN 3ATTIOBITAHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB

5.1. OCHOBHMM MPUHIUIIOM TMPOIECY YNPABIIHHSA pU3HKAMU KOHQIIIKTY IHTEpeciB
(BM3HAuUCHHSI, BUSABIICHHS Ta YNPABIIiHHS HAsBHUMHU Ta/a00 MOTEHIIHHUMH KOH(MIIKTAMU IHTEPECIB)
€ mepeBara 3MicTy HaJa GopMor0, TOOTO CyTi 3B’S3KiB Ta BILUTUBY HaJ IOPUIUYHUM O(OPMIICHHIM
TaKoi CUTYyaIlii.

5.2 ToBapucTBO CTBOPIOE KOMIUIEKCHY, a[IeKBaTHY Ta €()EeKTUBHY CHUCTEMY YIIPaBIiHHS
PHU3UKOM KOH(QUIIKTY 1HTEPECiB SIKa BIAMOBIAA€ TAKIM MTPHHIIATIAM

e(heKTUBHICTD,

CBOEYACHICTD,

CTPYKTYpOBAHICTh,

PO3MEKyBaHHS 00OB'SI3KIB,

yCeOIYHICTh Ta KOMIUIEKCHICTD,

MIPOMOPLIHHICTB,

HE3aJIEXKHICTD,

KOH(1AEHITIHHICTS ,

MIPO30PICTh.

6. ETAIIN YIIPABJIIHHS KOH®JIKTOM IHTEPECIB

6.1. B ninsax nigBuineHHs epeKTUBHOCTI MPOLIECY 3ar00iraHHs/onepeKeHHs MOTeHLIHHIX
1 CBOEYACHOTO BHSBIIEHHS 1 BPETYJIIOBaHHS BUHUKINX KOH(QIIKTIB 1HTEPECIB, @ TaKOX YITKOI
KOOpAMHAII Jii 0ci0, 1m0 BXOJATh JO CKJIaqy OpraHiB ympasiiHHS ToBapucCTBa, HpalliBHUKIB
Tosapuctsa 1 niapo3autiB ToBapucTBa, MpoLEC YIpaBliHHSI KOH(QIIKTaMU 1HTEPECIB , alTOPUTMOM
¥ KepiBHUKIB Ta MpaliBHUKIB TOBapHCTBa y 3B’ 3Ky 3 BCTAHOBJICHHSAM KOH(DIIIKTY 1HTEpECIB € :

» 3AIIOBITAHHA, NOIEPEDKEHHS( n.7 yiei [lorimuxu),

» [HO®OPMYBAHHI, ITOBIAOMJIEHHA (1. 7 yiei [1orimuku,),

> YTPUMAHHS BIJI 11 ABO PILUEHD (n.n..7.30 yiei Honimuxu),

» BPEI'YJIIOBAHHS (1.8 yiei [lonimuku),

» BUABJIEHHSA, YIIPABJIIHHSA, MOHITOPUHIT KOH®JIKTY IHTEPECIB (1.9 yici
THonimuxu).

6.2. KepiBHUKHM TOBapHucTBa, TOJOBHMM OyXrantep, KIOYOBI 0coOH, TNpaliBHUKH
TOBApPHCTBA HA BCIX €Tarax ynpaBiiHHS KOH(QIIKTOM iHTepeciB 3000B’s3aHi:

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
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6.2.1. 3amoOiraTu, NMomeperKyBaTH, BXKHBATH 3aXOJIB II0J0 HEAOIYIICHHS BUHUKHCHHS
peanbHOro, MOTEHLIHHOTO KOH(IIIKTY IHTEPECIB;

6.2.2. BXUTH 3axOMdiB IIOJ0 BPETYyJIOBaHHS PEAJbHOIO0 YW TOTCHIIHHOTO KOHQIIIKTY
iHTEpeciB;

6.2.3. iHdopmyBaTH, MOBIAOMIATH (IIISAXOM HE IMI3HINIE HACTYITHOIO POOOYOTO JHS 3
MOMEHTY, KOJIM 0co0a Ji3Hajacs 4M MOBHMHHA OyJia Ji3HATUCS MPO HASBHICTH Y HEl peabHOrO 4u
MOTEHIIIHHOTO KOH(ITIKTY 1HTEpECiB O€3M0CepeIHhOT0 KEPIBHUKA, a Y BUMAJIKY Mepe0yBaHHs 0coOu
Ha T0Caji, fKa He mepeadadae HasABHOCTI y Hel Oe3rmocepelHboro KepiBHUKA — Yi€HA MPaBIIiHHS-
KypaTopa BiAnoBigHoi 6i3Hec -J1iHii, a00 B KoJIeTiaJbHOMY OpraHi — KepiBHHKA KOJICT1aIbHOTO OpraHy
I Yac BUKOHAHHS TOBHOBA)KEHb Y SIKOMY BHHHMK KOH(QIIIKT iIHTEpPECiB, BiIOBIIHO;

6.2.4. mnpo BUHUKHEHHS KOHQJIIKTY iHTEepeciB TmocaaoBi ocodbu ToBapucTtBa MarTh
HEBIJKJIAJHO THUCHBMOBO TMOBIJOMUTH TPABIIHHSA, KOMILIA€HC-MEHEKEPa, YIOBHOBAXKEHOTO
MpaliBHUKa 3 AaHTUKOPYMIIIHHOI MisUIBHOCTI Yy pa3i BUHUKHEHHS IOTEHIIHHOTO/peaIbHOTO
KOH(QJIIKTY 1HTEPECiB Y WICHIB MPaBIIIHHS - TAKOXK MOBIJOMIISIETHCS HATIAOBIN pai;

6.2.5. y pasiicHyBaHHS B 0COOM CYMHIBIB II0OZI0 HASBHOCTI B He1 KOH(IIIKTY iHTepeciB BOHA
Ma€ MPaBo 3BEPHYTHCS 32 PO3'ICHEHHSIM JI0 KOMILIA€HC-MEHEKepa/yIIOBHOBAKEHOTO TIPAIliBHUKA 3
AHTUKOPYMIIIHHOI MisTTBHOCTI Ta 10 HarioHalbHOTO areHTCTBa 3 MUTaHb 3allo0iraHHs Kopymiii. Y
pasi sKmo ocoba He oTpHMaia MiATBEPIKCHHS MPO BiJICYTHICTH KOH(DIIKTY iHTEpeciB, BOHA JIi€
BIJIMOBIJTHO JI0 BUMOT, TiepedayeHuX 1iero Ilomitukoro;

6.2.6. He BUMHATH Jiii Ta HE MPHIMATH PIIIEHb B YMOBAX peabHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

6.2.7. He MOXYTb MPSIMO YK ONOCEPEIKOBAHO CIIOHYKATH Yy OyAb-sIKUIl CIIOCIO MiJUIeTIINX 10
MPUAHATTS PillIeHb, BYNHEHHS J1ii1 200 Oe31isITbHOCTI BCyleped 3aKOHY Ha KOPUCTh CBOiX IPUBATHUX
iHTepeciB ab0 MPUBATHUX IHTEPECIB TPETIX 0CiO.

6.3. CxeMaTH4HO TIPOIEC TOBIAOMIICHHS /iH(OPMYBaHHS/BPErYIIOBaHHA KOHQIIIKTY
1HTEpeciB Ma€e HACTYITHUIN BUTIIS;

Kepizaux npanismuka Ta Bperymosamas
TOJI0BH i 1)

Tipanisrmxn Tosapucrsa

¥
inTepecie

Kepiennk komeriansnore
—_— oprany

Txer KoTeriaTEROrG Opramy Bperymosamas

inTepecis

Bperymiosamnn
oraikTy
inrepecis

abo

rozosa npasinms i

KOMILIACHC MeHemAep LISHH NpAETIHES
ymoBmoBaxena ocoba 3

anTHKopymuiiinol gismLuocti

|

[ ]
!

Bperymosannn
xorgiKTY
inreneciz

KOMIUTa€HC-MeHeL&ep
yhoBHOBakena 0coba 3
AHTHKOPYROIAHOI JiATEHOCTI

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB ITPUBATHOI' O AKLIIOHEPHOI O TOBAPHUCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»



13

7. 3AXOIU 3ATTIOBITAHHS, MONEPEAKEHHSA, IH@OPMYBAHHS ITPO
KOH®JIIKT IHTEPECIB
7.1. 3anobiranHs/ momnepeKeHHs KOHMIIKTIB iHTepeciB TOBapUCTBO BBa)XKa€ OJIHHUM 3

Ji€EBUX MEXaHi3MiB JOTPUMAHHS 1 OXOPOHHM MpaB aKLiOHEpiB, KIIEHTIB, KOHTPAreHTIB, a TAKOX
3aXHUCTy MAaWHOBHUX 1HTEPECIB 1 AUI0BO1 pemyTanii ToBapucTsa.

7.2. ToBapucTBo, 0coOH, IO BXOIATH JO CKJIaJy OpraHiB yIpaBiiHHS ToBapucTBa i
npaiiBHUKKA ToBapucTBa 3000B's3aHI BUKOPUCTOBYBATH BCl1 JIOCTYITHI 1 3aJIeXHI BiJl HUX 3aKOHHI
croco0u 3amodiraHas KOHQIIIKTY iHTEPECiB.

7.3. ToBapucTBO Mparxe:

7.3.1. BKJIIOUYATH JO CKJaIy HAriIsoBOi paau ToBapucTBa HE3aJICKHUX YICHIB BiJIOBITHO
JI0 BUMOT 3aKOHOJIAaBCTBA YKpaiHU Ta BHYTPIIIHIX JOKyMeHTiB ToBapuCTBa B IIIISIX MAKCUMAIILHOTO
3a0e3neueHHs 00'EKTUBHOCTI 1 3BaKEHOCTI PIllIeHb, 0 TPUUMAIOTHCS HATJISIOBOKO PAOL0;

7.3.2. B IUBIX 3a1100iraHHs] BUHUKHEHHIO KOH(MJIIKTY IHTepEeCiB HAAICHHS TOBHOBAXEHHSIMHU
1 po3moail mocagoBUX OOOB'S3KIB cepel 0cid, 10 BXOIATH O CKJIAAy OpraHiB yHpaBIiHHS
ToBapucTBa i npaniBHuKiB ToBapuCTBa 3M1HCHIOETHCS TaK, 100 MiHIMI3yBaTH MOTEHIIIHHI YUHHUKU
BUHUKHEHHS KOH(QJIIIKTY 1HTEPECIB;

7.3.3. 3a0e3meuuTH aaeKBATHICTh BUIUIAYYBAHOI BHHArOpPOAM Oco0aMm, HI0 BXOIATH JIO
CKJIay OpraHiB ymnpasminHs ToBapucTBa piHaHCOBOMY cTany ToBapuCTBa, a TAKOK TOMY, HACKUIBKH
JOCSTHYTI pe3yJIbTaTh AisiIbHOCTI TOBapuCTBa BiINIOBIIAIOTh 3aILIAHOBAHUM ITOKa3HUKAM;

7.3.4. 3miliCHIOBAaTH 3BAXCHWW MigXiJ A0 BHOOPY YHOBHOBAaXKEHOI OCOOM i3 3aKyIiBii,
dbopMyBaHHSI CKJIaay TEHIEPHOI KoMmicii, Oepy4yd 0 yBarm MHUHYJI MiCIs pPOOOTH KaHIHUAATIB,
HAsBHICTh Y HHUX IPHUBATHUX IHTEPECIB MIOAO AISUTBHOCTI (I3MYHMX Ta IOPUAMYHHX OCI0, SIKi
MOTEHIIITHO MOXYTh OyTH YY4aCHUKaMH MpoLeAyp 3aKkymiBii ToBapucTBa TOIIO.

IIOIIEPEJIHE IHOOPMYBAHHA [1PO KOH®JIIKT IHTEPECIB

7.4.3 WMeror KOHTPOJO KOHGUIKTY iHTepeciB ToBapHCTBO BHPOBAIKYE MPOLEIYPY
3MIMCHEHHSl TEpeBIpKM NOTEHUIHHUX Ta peanbHUX KOH(IIKTIB iHTEepeciB y ToBapucTtsi Ta
OpraHi3oBye d4epe3 YTpaBIiHHSA MO POOOTI 3 IMEPCOHAJIOM CIUIBHO 3 TOJIOBHUM KOMILIAE€HC -
MEHEJKepOM IMOCTiHHE 3alOBHEHHS Ta IIOpiYHE OHOBJEHHS AHKETH-TIOBIIOMIIEHHS IIpO
BUHUKHEHHS (BIACYTHICTh) KOHQUIIKTIB 1HTepeciB B TOBapuUCTBI, SK€ TMOKIUKAHE BUSBISATH
MOTEHIi}HI Ta HasiBHI KOH(JIIKTH 1HTEPECiB Ta BUSBIIATH MPALIBHUKIB TOBapHCTBa 3 MOTEHLIHUM
koHuikTom iHTepeciB (Homatok 1). B mocamoBux imcmpykyisx npayiéHukié 6i0nosioHo 00
BHYMPIWHIX Npaunl (Wabiony) nepeobaueHo HAOAHHA THGOpMayii Wooo pusuxy KOHEIIKMY
inmepecis.

Bci npaniBauku ToBapucTBa nmpu npuiioMi Ha poOOTy 3alIOBHIOIOTH Ta IIOPIYHO OHOBIIOKOTH
AHKeTY-TIOBIIOMJICHHS IIPO BUHUKHEHHS (BIJCYTHICTb) KOH(DIIKTIB iHTEepeciB y ToBapucTsi (mani-
Amnketa-nioigomienns KI) (oxatox 1) .

7.5. [Tpu po3rnsal KaHAMIATIB HA KEPiBHI MOCAAM, TOJOBHOTO OyXraiarepa, KIFOUOBHX
oci0 Ta mpaimiBHUKIB B ToBapucTBI HEOOXITHO OTPUMYBATH BIiJ KaHAMJIATIB BIAOMOCTI MpPO
3HaXO/PKEHHS Ha KEPIBHUX MOcajax B IOPUIMYHUX 0co0ax, II0 € KJIieHTaMH a00 KOHTpareHTaMu
ToBapucTBa, Ipo acoriiioBanux ocid mpaiiBHUKIB /KepiBHUKIB ToBapuCTBa AJis OLIHKH BIPOT1AHOCTI
BUHUKHEHHS KOH(QUIIKTIB IHTEpECiB 1 BXKUTTS 3aXO[iB MO iX 3amoOiraHHio, MpU IBOMY Taka
iHopmartis  BimoOpakaetbess B Ankeri-moBimomieHHl Kl (Homatoxl, Jlomatox 1A), ska
30epiraeTbcsi B 0CO0OBIH crpaBi KepiBHUKa/MpalliBHUKa ToBapuCTBa.

ITIPOLJE/IYPA TIEPEBIPKU KAH/IUJIATIB HA 1IOCAJH KEPIBHUKIB, I'OJIOBHOI'O
BYXTAJITEPA, KITFOYOBUX OCIb

7.6. ToBapuCTBO MPOBOJIUTH MpOILENypy NEpeBipKH KepiBHUKIB ToBapHCTBA, TOJOBHOIO
Oyxrayitepa, KJIIOYOBHUX MpaIlliBHUKIB ToBapucTBa 0 MOYATKY 31HCHEHHS] HUM/HEIO TIEBHUX BH/IIB
JISUTBHOCTI JUIs 3a00iraHHs] BAHUKHEHHIO KOH(IIIKTY IHTEPEeCiB YHACTIIOK TaKoi AisIIBHOCTI yepes
3al0BHEHHS IPU MpHUioMi Ha poOOTY/TIpH 00paHH1, MpU3HAYEHH] Ha 1ocany !

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB [IPUBATHOI'O AKLJIOHEPHOI'O TOBAPHCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»
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» Amnkeru-nopinomienns Kl (Jlogarok 1-A)

» AHKeT 1OB’s13aHUX 0Ci0

SKI OHOBNIOIOMbCA He pidute 00H020 pa3y HA PIK.

7.6.1. He IOmMyCKaeTbCs MPU3HAUYEHHS 0COOM HA TOCAy WieHa HArJIs10BOi paau/ IpaBIIiHHS,
rOJIOBHOTO OyXrajiTepa Ta KJIHYOBHUX 0Ci0, SKIIO TaKe MPU3HAYCHHS MOKE MPU3BECTHU 10 KOH(IIIKTY
1HTEpeCiB, M0 MOXE 3aIIKOIUTH isUIbHOCTI ToBapucTBa Ta HAJIGKHOMY BHKOHAHHIO TaKUMU
oco0aMu CBOIX 000B’A3KIB;

7.6.2. mepeBipka KaHIHMIaTa Ha MOCAAy Ha MPEAMET BiJICYyTHOCTI B HHOTO MOTEHIIITHOTO Y1
peanbHOTO KOHQJIIKTY IHTEpECIB 3MIMCHIOETHCA Ha MijACTaBl aHamidy iHdopmarii, HamaHOi
kaHnuaatoM B Amnkeri - noBimomieHHi Kl(omatok 1-A), a Takox Ha mifacTasi iHdopmarii i3
30BHINIHIX JKEPEIT;

7.6.3. BHCHOBOK CTOCOBHO HAsBHOCTI a00 BIJICYTHOCTI y KaHIWJaTa Ha IOCAAy YICHA
Harjsi0BOi pajau, WieHa TMpaBiiHHS ToBapuCTBa, TOJOBHOIO Oyxrairepa, KIOYOBHX OCi0,
HasBHUX/pPEaJbHUX Ta NOTEHIIIMHNX KOH(IIKTIB IHTEPECIB Ta y 3B’SI3KY 3 IIMM MOXIIMBOCTI OOpaHHs
TaKOro KaHJIWJaTa KEpIBHUKOM, TOJIOBHUM OyXraiarepom, KIHOUOBOKO 0cobor ToBapucTBa
HA/Ia€ThCS TOJIOBHUM KOMIUTIA€HC — MeHe/kepoM KomiTeTy 3 mUTaHb BUHAropoJ Ta IMpU3HAYCHb
HarnsaoBoi paau 3a gopmoro Jonatka 4 no miei [omituku. PimenHs npo npuiHATTS Ha poOOTY
KaHJ#uaTa TPUHAMAEThCS HATJIAJOBOIO PAOIO/TIPABIIHHAM 3 BpPaxyBaHHSIM TaKOTO BHCHOBKY.
HarnsnoBa pama ToBapucTtBa 3000B's3aHa BXKHBATH 3aXOJliB /0 3armo0iraHHAd BUHUKHEHHIO
KOH(UTIKTIB iHTepeciB y ToBapuCTBi Ta CIPUATH 1X BPETyJIIOBAHHIO;

7.6.4. 'y TOBapHCTBI 3AIMCHIOIOTHCS  aHAJOTIYHI MPOLEAYPH TMOIMEPeIHbOI MepeBipKU
KaHIMIaTiB Ha 1MOcaayu BianmoBinanpHOTO npaniBauka y chepi [IBK/DT, ymoBHOBaxkeHO1 ocodu i3
3aKyMiBellb Ta MPU3HAYEHb YWICHIB TEHIEPHOI KOMICII.

1.7. [Tpu npuitomi Ha poOoTy abo 3MiHI MOCaJOBUX OOOB'S3KIB MpPALiBHUKIB HEOOX1THO
YHUKaTH TpU3HAYeHb Ha TMOcaau  MpaniBHUKIB ToBapucTBa, IO 3HAXOMATHCA B MPAMIi
CTIOPiTHEHOCTI 3 Oe3rmocepeiHiM KepiBHUKOM. B pa3i BUHUKHEHHS MOAIOHUX POJAWHHUX 3aB’SI3KIB Y
KepiBHUKA/MpalliBHUKa B Tepiox Horo pobotu B ToBapucTBi, BiH 3000B's3aHUN HeraitHO
poiH(GOPMYBaTH PO 1€ CBOTO 0E3M0CEPETHHOI0 KEPIBHUKA, 3 TIOAAIBIINM BHECEHHSIM BiIOMOCTEH
no Aukeru-noinomienss Kl ta Haganni takoi Aukeru-noinomienns KI Ynopasninuio o po6ori 3
MIEPCOHAJIOM 3a MIAMKUCOM Ta KOIIi0 TOJIOBHOMY KOMIUTA€HC-MEeHeKepy (6 enekmponnomy eueisioi).

7.8. BusiBneHHs 1 OlliHKa MOTEHIIHHUX KOH(IIIKTIB IHTEPECIB Yy KaHAMJATIB HA MOCaay
KEpiBHUKIB /mpaiiBHUKIB ToBapucTBa Ta MOHITOPUHI BIPOJOBXK iSIIbHOCTI:

7.8.1. 3amikaBieHi 0cOOM MOBUHHI CAMOCTIHO OI[IHIOBATH MOTEHITIITHI KOH(DIIKTH IHTepeCiB
3 1X y4acTIO Ta CBOEYACHO HAJaBaTH BIJOMOCTI PO MOXJIMBI KOH(MIIIKTH 1HTEPECIB;

7.8.2. KOH(IIKTH 1HTEpeciB, 10 BUXOJATh 32 PaMKH KOMIIETEHIIi KepiBHUKA/MpalliBHUKA
ToBapucTBa, pO3MIANAIOTbCS Ha PIBHI TOJOBHOI'O KOMILJIA€HC-MEHEIKEpPa, YIOBHOBAXKEHOTO
MpaIiBHUKA 3 aHTUKOPYMIIIHHOT AiSUTHHOCTI,

7.8.3. MOTEeHUINHUI KOHQIIKT IHTEPECiB y KepiBHUKA/IPAL[iBHUKA € TOJI1, KoJu ToBapuCTBO
po3risgae  MOXKJIUBICTD BYMHEHHS NPAaBOYMHY 3 TMOTEHUIHHUM a0 JIHCHUM KIIIEHTOM,
KOHTPAreHTOM, NO3MYaJIbHUKOM, KPEUTOPOM, ITOCTAYaIbHUKOM IOCITYT, PaTHUKOM/KOHCYJIbTAHTOM
abo IHIIUM JUIOBUM MapTHEPOM, KOTpUM y OyAb-sIKMH 4yac MPOTSATOM OCTaHHIX TPhOX POKIB MaB
3B’SI30K 3:

> TaKUM KEpIBHUKOM, a0
> YJIEHOM CiM T TaKoro KepiBHHKa, a00
> 0JIM3bK0I0 0CO00I0 UM JUIOBUM MapTHEPOM TaKOTO KepiBHUKA/TIPAlliBHUKA,;

7.8.4. s BUsIBIIEHHS KOH(JIIIKTIB iHTepeciB mpariBHUKaMH 1-1 JiHii 3aXUCTy, TOJIOBHOMY
KOMILUTa€HC-MEHEIKEPY, YIIOBHOBAKEHOMY MPAIIBHUKY 3 aHTUKOPYMIIHHOT JISJIBHOCTI  JJOLUIBHO
3MIIACHIOBATH:

> a”aui3 Oiorpadiil, NpUHHATUX pillIeHb, HAKa31B, TOJIOCYBAaHb,
> aHaJi3 NpoQuUI0 COLIANBHUX MEPEX, CIMEHHUX Ta APYKHIX CTOCYHKIB,
TIOJIITHKA BUABJIEHHA, 3ATIOBITAHHSA TA VIIPABJIIHHA AT «YKPOIHKHTIO

KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB [IPUBATHOI'O AKLJIOHEPHOI'O TOBAPHCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»
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> MepPEBIPKY 3aCHOBHUKIB Ta BJIACHUKIB FOPUIUYHUX oci0 —
KIIIEHTIB/KOHTpareHTiB/maptHepis ToBapucTBa,

> aHaII3 IPOLEIyp 3aKyMiBeb, YYaCHUKIB TOPTiB/KOHTPAreHTIB, TCHIEPiB ToBapuCTBa,

> aHaJi3 TPAaHCAKI[ii, aKTUBHUX/TTACUBHUX ONeEpalliii, KI€HTIB, KOHTPAreHTiB,

> aHai3 TPOLEAyp akKpeauTalii CTpPaxOBUX KOMITAHINH/KPEIUTHUX IOCEPEIHUKIB/

Cy0'eKTIB OI[IHOYHOI JisSTBHOCTI TOIIIO;

7.8.5. onoieHHs AHketu -noBigomiieHHs KI 3a0e3mneuyroTbest YrpaBiiHHIM 1O poOOTi 3
MEPCOHAJIOM Ta TOJOBHUM KOMIUIA€HC-MEHEKepoM. OHOBIEHHS AHKET TIOB’S3aHUX OCI0
3a0e3meuyroThcsi P0O0YOI0 Tpyrmoro 3 BHU3HAYCHHS IEPENTiKy IOB’s3aHUX 3 ToBapHCTBOM OCiO
BIJITIOBITHO 710 MPOLEAYP BU3SHAYCHUX BIAMOBIAHUM BHYTPIIIHIM HOPMATUBHUM JOKYMEHTOM II0JI0
OB’ s13aHUX 0Ci0. ['0JIOBHMI KOMIUTa€HC-MEHEIDKEP 3/1HCHIOE 3arallbHUi KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM
CKJIAJaHHSAM/OHOBIIEHHSM BIANMOBIIHUX AHKET HoB’sa3aHux ocio/Anker-nosinomiens KI/ Anker-
MOBIJIOMJICHb TTPO BUHUKHEHHS (BiJICYTHICTB), KOH(DIIIKTIB 1HTEpECIB - JJII KaHIUJATIB HA TOCAIy
KEpiBHUKIB, TOJIOBHOrO Oyxranrepa, kio4doBux oci®6 ToapucrBa, 3abe3nedye KOHTPOJIb 3a
noTpuMaHHsIM TOBapHCTBOM HOPM I1I0JI0 BU3HAYCHHS IEPEIIiKy MOB'si3aHuX 3 ToBapucTBOM 0CI0 115t
3a0e3neueHHs MUTICHOCTI Ta MOBHOTH Mporecy ineHTudikamii nos's3anux 3 ToBapuctBoM ocib i
KOHTPOJTIO 32 OIEPAIlisIMH 3 HUMH,

7.8.6.  indopmaris, mo mogaeTses npariBHuKamu ToBapucTtBa B AHkeTi-noBigomiieHHi KI,
AHAJI3y€EThCS, AKYMYJTIOETBCS 1 3HAXOAUTHCS Y JOCTYIII JUTsl WICHIB HArIsIIOBOI paau ToBapuCTBa,
MPaBIIiHHS, BiIUTY BHYTPIIIHBOTO ayIUTY, TOJIOBHOTO KOMITJIA€HC-MEHEKEpa Ta YIIOBHOBAYKEHOT'O
MpaliBHUKA 3 aHTUKOPYMIIIHOI JisSIbHOCTI;

7.8.7. TOJOBHHMI KOMIUTAEHC-MEHEIDKEp  3IHCHIOE HAKONMHMYEHHS IHQOpMAIlil 111010
MOTEHIIMHOTO KOH(DIIKTY 1HTEpeciB Ta B pa3i BUSABJICHHS OyIb-sAKUX (DaKTiB, IIO CBiAYaTh IMPO
HasBHICTh peaIbHOTO KOH(IIIKTY iHTepeciB y ToBapucTsi, iHhopMmye HarmsaoBy paxy ToBapucTsa,
1HIIIF0€ TPOLIEAYPH BPETrYIIOBaHHS KOH(IIKTY iHTEpeciB Ta/ab0 cy>KO0BOTO PO3CIIiTyBaHHS.

KOHTPOJIb KOH®JIIKTY IHTEPECIB IHIIINX COEP JJIAAJIBHOCTI TOBAPHUCTBA

7.9. BusnauyenHs abo npu3HaueHHs YIIOBHOBA)XEHOT 0COOH 13 3aKyIIiBIIi Ta 0OpaHHS YWICHIB
TeHAepHOoi KoMicii B ToBapuCTBI He MOBHMHHO CTBOPIOBATH KOHQIIIKT MiXk IHTEpecaMy 3aMOBHHKA Ta
y4acHHKa YU MDXK 1HTepecaMHu YYacHHMKIB IMPOLEAYPH 3aKyMiBill / CHPOIIEHOT 3aKyMiBil, HasBHICTb
SKOTO MOJK€ BIUIMHYTH Ha OO'€KTHBHICTH 1 HEYNEPEKEHICTh YXBAJIEHHsS PillleHb LI0J0 BHOOPY
MEPEMOXKIIST MPOIEAYPH 3aKYMiBIl / CHPOIIEHOI 3aKymiBii. ToBapucTBO 3abe3neuye MOCUIICHUMN
KOHTPOJIb 32 BUSIBJICHHSAM MOTEHIIMHUX/ pealbHUX KOH(QIIIKTIB IHTEPECiB B YIIOBHOBAXKEHOI 0COOU
13 3aKyIIBJI Ta YiIEHIB TEHJAEPHOI KoMicii. He MOXyTh BXOIUTH 10 CKJIaay TEHJEPHOI KOMicii Ta/abo
BHU3HAYaTUCS  YNOBHOBAXEHWMH 0co0aMU TOCaZAOBI 0COOM Ta MpPeJICTaBHUKH YYaCHUKIB
3akyniBenb(ToBapucTBa), YWICHH iXHIX CIMEH.

7.10.  ToBapuCTBO 3HIMCHIOE TOCTIHHUN KOHTPOJIb 32 YHEMOXKJIHBIIEHHSM HECYMICHUX
GyHKLIH CTPYKTypHUX Miapo3auniB ToBapucTBa, MpH CKJIAJaHHI OpraHizalifHOI CTPYKTYpH,
HasBHOCTI Takux (QYyHKUIA Yy TMpaliBHUKIB, IepeadayeHux iX MOCAJOBUMHU 1HCTPYKLISIMH,
MOJIOKEHHSMHU PO CTPYKTYPHI MiJIPO3/UIN Ta IHIIMMHU BHYTPILIHIMA HOPMAaTUBHUMH JIOKYMEHTaMU
ToBapucTBa 17151 MiHIMI3aLI{ pU3UKY KOHQIIIKTY IHTEPECIB.

7.11. B ToBapucTBi BIPOBa/PKYIOTHCS MPOLIEAYPH Ta MOJITHKH 111010 HOBUX MPOJYKTIB Ta
3HaYHUX 3MIH B JisibHOCTI ToBapucTBa, 110 nepeadavyaroTh B T.4. BUSBJICHHS PU3HUKIB KOH(IIIKTY
1HTepeciB Ta y4acTi MiAPO3iTy KOMILJIAEHCY B €KCIIEPTU31 TAKMX MPOIYKTIB/3MiH B IISIIBHOCTI.

7.12. Jlna momepepkeHHs KOHQIIKTY 1HTEpeciB TOJIOBHUH KOMILIA€HC-MEHEKED
3MIIACHIOE HA PETYJISPHIA OCHOBI KOHTPOJIb 3a BIICYTHICTIO KOH(IIIKTY 1HTEpECiB MiXK KE€piBHUKAMHU
ToBapucTBa Ta cy0'eKTOM OLIIHOYHOI A1SUIBHOCTI.

7.13. 3 meroro 30epexkeHHs iHcainepcbkoi iHpopmarii, ToBapucTBo 0OMexye Koo ocib,
[0 MalOTh IPaBO CIIJIKyBaTHCs BiJ iMeH1 ToBapucTBa 13 3acobamu MacoBoi iHpopmManii. [laBatu
KOMEHTapi BIAHOCHO aisuibHOCTI ToBapucTBa At 3ac0o0iB MacoBoi iH(popMallii Ta HIIUX JKepel

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB [IPUBATHOI'O AKLJIOHEPHOI'O TOBAPHCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»
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MOXYTh JIUIIE OCOOM, YIMOBHOB@KEHI Ha I1€ BHYTPIIIHIMH OpraHi3amiiHO-pO3MOPSIIYUMU Ta
HOPMAaTHBHUMH JTIOKyMeHTaMu ToBapucTBa.

7.14.  ToBapuCTBO 3aJMIIaEe 3a COOOK TMPaBO B pazli YMHCHOTO ab0 HEOOEPEKHOTO
posroyionryBaHHsi  mpairiBHUKOM ToBapucTBa iHopMamii, mo BIAHOCHTBCA OO0 KOMEPUiHHOI
TAEMHHUIII, JIO SIKOi BiH JiCTaB JOCTYII y 3B'SI3KY 3 BUKOHAHHS TPYJIOBUX 00OB’SI3KiB, 3aCTOCOBYBATH
710 HBOT'O 3aXO0/1, Iepe10aueHi 3aKOHOIaBCTBOM Y KpaiHU.

7.15.  ToBapHCTBO pPEKOMEHIY€E BCIM 0co0am, IO BXOJAATH JI0 CKJIaJy OpPTraHiB yNpaBJIiHHS
ToBapuctsa i npaniBarkaM ToBapucTBa MOBHICTIO PO3KPUBATH 1H(OPMAILiT0, IKa MOKE TPUBECTH 10
BUHUKHEHHS KOH(DIIKTY iHTepeciB. [Ipy mosiBi MOTEHIIIHHOI MOYKJIMBOCTI BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY
iHTEepeciB, 0co0a, 10 BXOAMTH JI0 CKJIJy OpraHiB ynpasiiHHsa ToBapucTsa i mpauiBHuK ToBapucTBa
MIOBHHEH MPOiH(OPMYBATH PO 1€ CBOTO 0E3MOCEPEAHBOTO KEPIBHUKA, SKUH 3000B's13aHUI HAIAaTH
npaniBHUKOBI ToBapucTBa HEOOXiTHI KOHCYNbTAIll BITHOCHO HOro Nii B CUTYyallii, IO CKJIajacs.
KepiBaukn Ta mpaniBHuku ToBapucTBa 1O TNUTAHHAX KOH(UIKTY 1HTEpECIB  MAaloTh
paBo/3000B’s13aHi 3BEpTATUCS 332 KOHCYJIBTAIISIMU J0 MiAPO3ALTY KOMIIJIAEHCY Ta YIOBHOBa)KEHOT'O
MpaliBHUKA 3 aHTUKOPYHIIHHOT AiSTBHOCTI.

7.16. KepiBnuku ToBapucTBa, TOJOBHUN Oyxrairep, KIIOYOBI 0coOM 1 MpaliBHUKA
ToBapucTBa MOBMHHI BXXMBAaTH YCl MOXIIMBI 3aXOJU JUIsl 3al00iraHHs BHHUKHEHHIO KOH(MIIKTY
1HTepeciB, y TOMY YHCIII:

> JOTPUMYBATUCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHHM, HOPMATHBHO-TIPAaBOBHX aKTiB
Hamionanenoro 6anky Ykpainm, CtaTyTy 1 BHYTpIIIHIX HOPMATHBHUX JOKyMeHTiB ToBapuCTBa,
HOPM JIJTOBOT 1 IpoeciifHOT eTHKH,

> YTPUMYBATHUCS Bif Mdiid, SKi MOXYTh HPHUBECTH J0 BUHUKHEHHS KOH(MIIKTY MiX
0COOMCTHUMH IHTEpecaMu 1 iHTepecaMu ToBapHUCTBa,

> JOTPUMYBATHUCH CBOTX 000B’SI3KIB JIOSIILHOCTI 10710 ToBapucTBa,

> 3a3/1aJIeTi/Ib OLIHFOBATH MOYKJIMBI HACIIJIKU PIIlICHb, 110 TPHHUMAIOTHCS 0cO0aMu, 110

BXOJSITh J0 CKJIQAy OpraHiB ynpaBiiHHS ToBapucTBa, Ha MpEAMET MOTCHUIHHOTO BUHHKHEHHS
KOH(DIIKTY 1HTEpECiB,

> JOTPUMYBATHUCS MPOLEAYP CXBAICHHS OpraHaMu yIpaBiIiHHA ToBapucTBa omepariid,
10 BUMararoTh OKPEMOI'0 CXBAJIEHHS BIJAIMOBIZHO J0 HOPM 3aKOHOAaBcTBa YKpainu, CtaryTy Ta
BHYTpIILIHIX HOPMAaTUBHUX JTI0KyMeHTIB ToBapucTBa,

> BUSIBIIATH OTIepallii, B 3/11iICHEHHI SKUX € 3alliKaBJICHICTh 0Ci0, 1110 BXOASTH O CKIaay
KEepIBHUX OpradiB ynpasiiHHS ToBapucTBa abo mpaiiBHHMKIB ToBapucTBa, B T.4. IpU IpUIOaHHI
aKkif (4acTOK) KOHKYpYIOUOi IOPHIANYHOI OCOOM, a TaKOXX ydyacTb B OpraHax YINpaBJIiHHSA TaKHX
IOPUIUYHUX 0Ci0,

> 3a0e3MeunTH LIeHTpaTi30BaHui 001K iHpopMaii mpo noB’s3aHux ocid ToBapucraa,

> MaroTh 3a0€3MeYUTH PO3MEKYBaHHS MpaB JAOCTYyIy A0 KOH(]ineHiHHOT iHpopmarlii,
110 OTPUMYETHCS TIpaIliBHUKaMU TOBapuCTBA NMPU BUKOHAHHS CBOIX MOCAJ0BUX O0OB'SI3KIB IIISIXOM
MOCTIHOT'O KOHTPOJIIO 1 MOHITOPUHTY 3a JOCTYIIOM IpaliBHUKIB /10 Takoi iH(opMarli;

> MaroTh 3a0€3Me4YuTH 3acTOCyBaHHsS 1H(OpMalIMHUX Oap’epiB  AJd  3aXUCTYy
iHpopMarii, orpuMaHoi KepiBHMKaMH ToBapUCTBa Ta IHIIMMHU MpaliBHUKaMu ToBapHCcTBa mija 4ac
BUKOHAHHS MOCaJ0BUX 00OB’S3KiB, B/l HEHAJIE)KHOI'O BUKOPHUCTAaHHS B MeXax a0o0 Mmo3a MexaMu
ToBapuctsa,

> 3 METOI0 IMOMNEPEHKEHHS PO3MOBCIOJKEHHS KOH(DI1IEHIINHOI(B T.4. 1HCalIepCchKoi
iH(popmariii) B ToBapucTBa BBOJUTHCS MPUHITHI «CITY>KO0BOT HEOOX1THOCTI», 000B’ I3KOBUIA JITIS1 BCIX
MpalliBHUKIB 1 KepiBHUKIB ToBapucTBa, sIKUM 3a00poHs€ HalaHHS 1HGopMaIli MpaliBHUKaM, AJis
SIKUX JIOCTYI JI0 BIAMOBITHOT iH(OpMAIlil HE € HEOOX1THUM JIsl BUKOHAHHS HUMH 1X 0e3MmocepeHixX
000B’SI3KIB,

> 3a0e3MeunTH JOTPUMaHHs MPUHLIKITY IPIOPUTETY 1HTEpeciB KilieHTa ToBapHCTBa,

> BUKITIOYNTH HABMHCHE BHKOPHCTaHHsS KepiBHHUKaMU/TpalliBHUKaMu ToBapHcTBa
MIOMMUJIKH B MIJITMCAaHOMY KJIIEHTOM JIOKYMEHT1 B 0COOMCTHUX LIIsIX. B pa3i BUsBIEHHS TaKOi TOMUIIKA
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KEpIBHUK/TIPAIIBHUK 3000B'sI3aHUI 3p0OUTH PO3YMHI 3yCHILIS MO iHPOPMYBaHHIO TIPO II€ KJIIEHTA
ToBapucrsa.

IHOPOPMYBAHHA ITPO KOH®JIIKT IHTEPECIB B I[IPOLECI JIAJIBHOCTI

7.17. KepiBHUKH Ta TpairiBHUKH ToBapucTBa 3000B’s3aHI B XOA1 POOOTH HE Ii3HIIIE
HACTYIHOT'O po0OYOro JIHS MOBIAOMHUTH O€3MocepelHbOro KepiBHUKA MPSMO, a00 OMOCEepeIKOBAaHO
gyepe3 TOJIOBHOIO KOMIUIA€HC-MEHeKepa/ YINOBHOBAXKEHOI'O INPAIliBHUKA 3 aHTUKOPYMLINHHOI
JisUTBHOCTI, TPaBIHHSA, HArJIAAO0BY pany ToBapucTBa po 00CTaBUHMU, IO MOXKYTh CIIPHUUHHUTH 200
B)K€ CIIPUYMHWIA KOH(IIIKT IHTEPECIB, B T.4. IPH MPABOYMHAX 13 3a1HTEPECOBAHICTIO.

7.18.  KepiBuuku Ta mpaniBHUKH ToBapucTBa 3000B’sA3aHiI B XOJli POOOTH Ta HAsBHOCTI
KOPYMIIHHOT CKJIAJO0BOI HE TMI3HIIIE HACTYIMHOTO POOOYOro JHS IOBIIOMHUTH O€3MOCepEeaHBOTO
KEepiBHHMKA, a y BHUMNAJAKYy IepeOyBaHHS OCOOM Ha Tocaii, ska He mepeadadae HASBHOCTI y Hel
0e3IrocepeIHOr0 KepiBHMKA, a00 B KoJierialbHOMY oprai - HarmioHanbHe areHTCTBO 3 INHUTaHb
3ano0iraHHs KOPYILii YM 1HIIMA BU3HAUYEHUI 3aKOHOM OpraH a0o KoJeriajJbHHH OpraH, Mij 4ac
BUKOHAHHS MIOBHOBA)XEHb Y SIKOMY BHHHUK KOH(IIKT 1HTEpECiB, BIANOBITHO, Y MUCHMOBIH (popmi 3
peecTpaliero  BIANMOBIHO JO ICHYIOUYOI CHCTEMH JUIOBOJCTBA IMPO OOCTaBHHU, IO MOXYTh
COPUYMHUTH a00 BXE COPUYUHUIM KOH(MIIKT 1HTEpeciB, B T.4. NpPH MpaBOYMHAX i3
3aiHTEPECOBAHICTIO.

7.19.  KepiBHuku, mpaiiBHUKA ToBapuCTBa, B T.4. Yepe3 PU3HK - KOOPJIWHATOPIB, B T.d.
CaMOCTIHHO 3aCTOCOBYIOUYHM yCi MOXIJIMBI KaHAIIM 3B 3Ky, B T.4. KOH(DIICHIIITHI/aHOHIMHI, TOBOSTh
70 BiloMa TOJIOBHOIO KOMIUIA€HC - MeHemkepa iHdopMallilo Mpo BUHUKHEHHS Yy HHX/y iX
MiApO3/AiJax MOTEHIIHOT0/peatbHOT0 KOH(IIKTY iHTEepECiB UIsi YHUKHEHHS KOH(DIIIKTY iHTEpeciB Ta
HaKONHWYEHHS/aHaIi3y IaHUX Ta 3a0€e3[eUeHHsI MOCTIHHOTO PO3BUTKY CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKOM
KOH(IIIKTY iHTEpeciB, a y pa3i KOPYIIIHHOI CKIaJ0BOI Taka iH(OpMAIS TOJAETHCS TAKOK
YIOBHOBaXCHOMY IMPAI[iBHUKY 3 aHTUKOPYMIIHHOI A1SUTBHOCTI.

7.20.  ToBapucTBO uepe3 TOJOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHEIKepa 3ade3rnedye iHGOopMyBaHHS
BCIX TpaliBHUKIB ToBapucTBa MpPO MeEXaHi3M, BIAMOBIIHO JIO SKOTO BOHH MOXYTh
KOH(}1AeHIIITHO/aHOHIMHO TIOB1IOMJISITH IIPO HEMIPUUHATHY MOBEAIHKY B TOBapuCTBi / MOpyIICHHS B
nisutbHOCTI ToBapuCTBa 11010 KOH(IIIKTIB iHTEPECIB.

7.21. TomapucTtBO 3a0e3medye  opraHizamiro  iHGOpMyBaHHS, Yy TOMY  YHCHI
KOH(D1IeHI[ITHOT0/aHOHIMHOT0, TIpalliBHUKaMU ToBapucTBa KEpiBHUKA BIAMOBITHOTO PIBHA 1
TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHE/DKEpa B pa3l BUSBICHHS HENPHUHHATHOI MOBEIIHKU/TIOPYLIEHb B
nisuibHOcTi ToBapucTBa IO CTOCYIOThCS KOHQUIIKTY iHTepeciB. Y ToBapHCTBI CTBOPHOETHCA
IHCTPYMEHT 1O NMpuiMaHHIO, 00POOJIEHHIO Ta pearyBaHHIO Ha OTPUMaHi BiJl MPalliBHUKIB, KJII€HTIB,
TpeTixX 0cid Mo BIAMOBIIHUX KaHaaX KOH(DIJEHIIHHUX/aHOHIMHUX MTOBIIOMJIEHb PO HEMTPUHHATHY
MOBEIHKY/TIOPYIIEHHS B JisUuIbHOCTI ToBapucTBa, HOro MpaliBHUKIB 1 KOHTPAreHTIB, IO 3HIDKYE
piBEHb KOHQUIIKTY 1HTEpeciB. 3 TaKUM ME€XaHI13MOM KOH(Q1JEHIIHNX/aHOHIMHHUX MOBIJOMJIEHB PO
HENPUIHATHY NOBEAIHKY/TIOPYIIEHHS B AisiIbHOCTI ToBaprcTBa KEPIBHUKH /KEPIBHUKU MIAPO3ALIIB
KOHTpPOJIIO/ TIpariBHUKN TOBapuCTBA MOPOKY 03HAMOMITIOIOTHCS 1T TT1IITHUC.

7.22.  IIpaBo4MHHU i3 3aiHTEPECOBAHICTIO.

[IpaBounH, MO0 BYMHEHHS SKOTO € 3aiHTEPECOBAHICTH IPOBOAMTHCS TOBAPUCTBOM
BianoBigHO BuMor cT.107 3akony Ykpainu 3akony «IIpo akiioHepHi TOBapHCTBay.

PimeHHs npo BUMHEHHS MPAaBOUMHY 13 3a1HTEPECOBAHICTIO MPUIMAETHCS HATJIIOBOIO Pa/Iok0
a0o mMpaBIiHHSAM BIANOBIAHO TMOBHOBaXEHb mnependauyeHnx CTaTyToM, SIKIIO PUHKOBAa BapTiCTh
MpeaMeTa MPaBOYMHY 13 3alHTEPECOBAaHICTIO He mepeBulye 10 BIJACOTKIB BapTOCTI aKTHUBIB, 3a
JAaHUMH OCTaHHBOI piuHOi (piHaHCOBOI 3BiTHOCTI TOBapuCTBa.

Skmo puUHKOBa BapTICTh MpeAMETa IMPAaBOUYMHY 13 3alHTEepecoBaHICTIO mepeBuirye 10
BIJICOTKIB BapTOCTI aKTHBIB, 3a JaHUMH OCTaHHbOI piyHOI (piHaHCOBOI 3BITHOCTI ToBapHCTBa
(3HAUHMI TPaBOYMH 13 3alHTEPECOBAHICTIO), PIMIEHHS TMPO BYMHEHHS TAaKOro IPaBOUYHUHY
NPURMAETHCS 3arajbHUMU 300paMu.
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PilieHHsT TpO BYHMHEHHsS INPAaBOYMHY i3 3aiHTEPECOBAHICTIO NPUIMAETHCS 3aralbHUMH
300pamu, SKIIO BCl YWICHHM HArjsIoBOi paau abo MpaBiiHHSA € 0co0aMu, 3aiHTEPECOBAHUMHU Y
BUYMHEHHI TAKOTO HPaBOYHHY .

7.23.  HasBHICTbH TpYy0BOI MiIsUIBHOCTI 11032 TOBapUCTBOM:

7.23.1. 3a HasgBHOCTI TPYIOBOiI HisUIbHOCTI Mmo3a ToBapHCTBOM, KepiBHHUKaM, TOJIOBHOMY
Oyxrajrepy, KIHOUYOBUM 0co0aM, YITOBHOBaXKEHIM 0co01 13 3aKyIiBenb, MpaliBHUKaM ToBapucTBa
PEKOMEHAYEThCS TOBIIOMIIATH PO HASBHICTh TakKoi AISIIBHOCTI O€3MOCEpeaHbOTO KEpiBHHKA, 3
OJAJIBIIIMM BHECEHHSM Biomoctei 10 Aukeru-noigomnenas Kl(JomaTtok 1);

7.23.2. poOora Ha OpUANYHY 0CO0y, fAKa € HempsAMUM abo Oe3mocepeqHiM KOHKYPEHTOM
ToBapucTBa HE BIiTAETBhCsA. Y BHHSATKOBHX BHIIAJIKaxX IMOJIOHE IMpalleBIaITYyBaHHS JOMYCTHME 3a
YMOBH TONIEPEAHBOTO CXBaJIeHHsI TOBapUCTBOM;

7.23.3. 3a HAABHOCTI TPYAOBOI MisUIbHOCTI mo3a ToBapuCTBOM, KepiBHUKH/ IpalliBHUKH
ToBapucTBa MOBUHHI:

> 3MIACHIOBATH TaKy TPYIOBY isUIbHICTh JIMIIE B HEpoOOUYWil yac, 3a BHHITKOM
BUIIA/IKIB, Mepea0avyeHnx 3aKOHOJAaBCTBOM YKpaiHM Ta BHUMOI JO CYMIIICHHS IOCaj y HaJaaBadi
(h1HaHCOBUX MOCIYT,

> OyTH yINeBHEHUMH, IO TaKa TPYAOBA JISUIbHICTh HE BIUIMBAE HA BHKOHAHHS HUMH
OCHOBHUX O0OB'sI3KiB, HE HAHOCUTH 30UTKY IMIJIXKyY, IHTepecaM Ta pemnyTaiii ToBapucTsa,
> JOTPUMYBATHUCS TIpaBWI 30epekeHHs KOHQIISHIIHHOI iH(OopMaIlii, BCTAHOBICHUX

BHYTPIIIHIMU HOPMaTUBHUMHU JOKyMEeHTaMH ToBapuCTBa.

7.24. KepiBHukam 1 mpaniBHukam ToBapucTBa CIiJyi BpaxoByBaTH, IO poboTa abo
MiIIPUEMHUIBKA TIATBHICT iX POAMYIB MOXE CIPUYMHUTH BUHUKHEHHS KOH(DIIKTY 1HTEpEciB, Y
BHITQJKaX, KOJIM BOHHU MPAIO0Th ab0 € BIaCHUKaMU/KiHIIEBHMH OcHedimiapaMu B FOPHIAIHHX
oco0ax - KOHKypeHTax abo IpUAMYHHUX 0co0ax - KOHTpareHrax ToBapHcTBa.

7.25. B pasi BuHUKHEHHS KOH(IIKTy iHTepeciB mpamniBHuUKa i ToBapHCTBa, NpPiOPUTET
MatoTh iHTepecu ToBapucTsa.

7.26.  IlpauiBauku ToBapucTBa, IO NEPEXOAATh Ha iHIIE Miclie poOOTH, IIOBUHHI 30epiratu
KOH(}iAeHIIIHICTh ciTy>k00B01 iH(opmarii ToBapucTsa.

7.27.  ToBapucTBO HE OOMEXYE y4acTh KepiBHHKiB/mpaliBHUKIB ToBapucTBa B HEPOOOUHIA
4ac B AiSIIbHOCTI HOJITUYHUX, PETIriHHUX 1 CyCIUIbHUX OpraHi3auiid. PemiriiiHi i mogiTHyHI nepeBaru
€ 0cOOMCTOIO CITPaBOIO KEPIBHUKA/TIpaIliBHUKA TOBapuCTBa 1 HE TOBUHHI NEPEIIKOKATH BUKOHAHHS
HUMH [10CAJI0BUX 0OOB'I3KIB 1 CHIIKYBAaHHIO 3 KOJIETaMH.

7.28. KepiBHuku/mpaniBHuku ToBapucTBa, 110 O€pyTh y4yacTh B MOJITUYHIN, peririiHii 1
CYCIINBHIN NiATBHOCTI, 3000B'13aHI BUCTYNAaTH B IMX BUMAJKaX JHIIE SK MPUBATHI 0coOH, a HE
npencraBHuku TosapuctBa. Ha tepuropii ToBapucTBa He AONMYCKaeThCs ariTailis MpaliBHUKIB Ha
KOPHCTD SIKOI-HEOY Ib MOJIITUYHOI MapTii a00 KaHIUAaTa, a TAKOXK MOIMIUPEHHS IpalliBHUKaAMH CBOiX
peniriiHux nornsaAiB 1 nepekoHaHb. KepiBHuKW/MpauiBHUKM ToBapucTBa HE MaloTh IpaBa
3/IACHIOBATH TOJITHUYHY, PENIriiHy abo CyCHiIbHY AISUIbHICTh, BUKOPUCTOBYIOUM JUISl IUX IUIEH
pecypcu ToBapucTBa, HOro iIMIJDK Ta peryTaliio.

7.29. Sxmo uepe3 00'€KTMBHI TPUYMHU YCYHEHHS KOH(JIIKTY iHTEpEeCiB HEMOIKIIWBE,
iHTepecu KIi€eHTIB ToBapuUCTBa MAalOTh NPIOPUTETHE 3HAYEHHS, SKIIO 1€ HE CyNepeuuTh
3aKOHOJABCTBY YKpaiHH 1 BUMOTraM BHYTPIIIHIX HOPMaTUBHUX JOKYMEHTIB ToBapucTBa.

7.30.  BiacropoHeHHs BiJl ToJIOCYBaHHS_KEpiBHHKA/ TOJOBHOrO Oyxrajirepa/ KIHOUOBOi
0cobu abo ydacTi y MPUHHATTI IHIIUM YHHOM PILIEHHS, II0J0 AKOTO € KOH(IIIKT IHTEPECIB!

7.30.1. uyieHu HArIAOOBOI pajad, MpaBliHHA TOBapUCTBA, KOMITETIB MPaBIiHHS, TOJOBHUN
Oyxrairep, KIOYOBI 0cobu 3000B's3aHiI BIAMOBUTHCS BiJ ydacTi y MiArOTOBII, OOrOBOPEHHI Ta
OPUKAHATTI pillleHb, SIKIIO KOH(IIKT iHTepeciB He Ja€ iM 3MOTM MOBHOIO MIpOI0 HEyIHepeIKeHO
BUKOHYBaTH CBOI O0OOB'I3kM B iHTepecax ToBapuctBa. BoHu 3000B’si3aHI yTpUMAaTHUCh Bij
roJIOCYBaHHS 3 OyJb-SIKOTO MHUTAaHHSA, B T.4. HAa iX KOPHUCTb, SIKE MOXKE CIPUUYUHUTH KOHQIIIKT
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iHTepeciB ab0 3alIKOIUTH 00’€KTHBHOMY CTAaBJICHHIO UM HaJIe)KHOMY BMKOHAHHIO TaKHUM YJICHOM
KoJjeriaapbHoro oprany ToBapucTBa 000B’s3KiB epea ToBapuCTBOM;

7.30.2. B 1mimsax 3amoOiraHHsS BUHUKHEHHIO KOH(IIKTIB 1HTEPECIB WICHH KOJIETiaIbHUX
opraniB ToBapucTBa Ta Bci KJI0YOBI ocoou/mpaniBHuku ToBaprcTBa, sIKi MOTEHIIIHHO MOXKYTh CTaTH
ix Oe3rmocepeIHiMU Y4aCHUKaMH, 0/Ipa3y sIK iM cTaHe BijoMo iHdopMyroTs ToBapuctBo (kepienuxie
| 6ionosioni opeanu ynpaseninus Tosapucmea) PO MOMKIJIMBICTh HACTAHHS MOAIOHMX MOMIH (PO
00CTaBMHH, IO MOXKYTh CIPUYMHUATHA KOH(MIIKT IHTEPECIB, Y pa3i KOJU BXKE CIIPUIMHEHO KOH(IIIKT
iHTepeciB Taka iH(OpMALlis TOJAETHCS JOAATKOBO TOJOBHOMY KOMIUIAEHC-MEHEIDKEPY).
[ToBimomMiIeHHST HATAETHCS B IOBLIBHINA (HOPMI, 3 MOJATBIIMM BHECEHHSM BIIOMOCTEH 10 AHKETH -
noBigomueHas KI (Joxaroxk 1);

7.30.3. kepiBHuku ToBapucTBa 3000B’S3aHI yTPUMYBATHCS BiJ BYMHEHHS ik Ta/abo
OPUAHATTS PIlIeHb, SKIIO II€ MOXE NPU3BECTH O BHUHHMKHEHHS KOH(QIIKTY iHTEpeciB Ta/abo
NEePEIIKO/PKATH HaJIeKHOMY BUKOHAHHIO TAKUMH 0cO0aMH CBOIX IIOCa10BUX 00OB’SA3KIB B IHTEpecax
ToBapucrsa,

7.30.4. y Bumajkax HasBHOCTI KOH(IIKTY IHTEpeCiB KEepiBHUK TOBAapUCTBA, SIKUH € YICHOM
KOJIET1aJIbHOTO OpraHy, HEe Ma€ IMpaBa rojocy IiJl 4ac MPUHHATTS TaKUM OpPTaHOM DIIICHHS Ta He
BPaxoBYETbCA 1] YaC BU3HAUEHHsS KBOPYMY BIAINOBIZIHOTO KOJETiaJIbHOro oprany. B mpotokoinax
3aciZlaHp KOJIET1aJIbHUX OpraHiB nepeadavyaeThest BinoOpaxkeHHs iHdopMarii mpo BiIMOBY BiJ y4acTi
B MPUUHATTI pillEHb YHACHIAOK HasABHOr0 ab0 MOTEHLIWHOTO KOHQIIKTY IHTEpeciB wieHa
KOJIET1aJIbHOTO OpTraH,

7.30.5. kepiBHUK, TOJIOBHUIN OyXrantep, KiIro4oBa ocoda ToBapucTBa TakOXK HE MOXe OpaTu
y4acTh y MiIrOTOBII, 0OTOBOPEHH] Ta MPUUHATTI PIICHHS Ha KOPUCTh FOPUANYHOI OCOOH, Bij SIKOT
BiH, WIeHU Horo ciMm’i, 6mu3bKi ocobu abo ropuauyHa ocoba, SIKy BiH KOHTPOJIOE abo Homy
HAJIC)KHUTh, MAIOTh EKOHOMIYHI BUTO/IH;

7.30.6. yromu, CTOCOBHO SIKMX y KEPiBHHKIB/TOJIOBHOTO Oyxrairtepa, KIOYOBHX OCi0 iCHYye
KOH(QUIIKT iHTEpEeCiB, MOBHHHI YKJIaJaTHCh Ha PUHKOBUX YMOBAX Ta 3a CIPaBEIJIMBUMH I[IHAMH, 10
HE BIJIPI3HAIOTHCS Bijl 3BUYAHHUX;

7.30.7. xepiBHUK/KIIOYOBA 0CO0a HE MOXE YKIQJaTH JOTOBOPU INOJO HAJaHHS HUAM
npodeciitHux nocayr (podit) ToBapHCTBY, SKIIO HAIII0BA paja HE HaJacTh MOMEPEHbOI 3Tr011 Ha
YKJIaJIeHHS TAKOTO JIOTOBOPY.

7.31. VYV pa3i 3amydyeHHs poAMYIB, OJIM3BKUX OCIO KEpiBHHUKIB, T'OJOBHOrO OyxXrairepa,
KJIFOUOBHX 0C10 /10 BUKOHAHHS pOOIT (HaJaHHA MOCIYT), 33 LUBUILHO — IPABOBUMH JIOTOBOPaMHU, Taki
JIOTOBOPU MalOTh OYTH PO3IJISHYTI YIOBHOBa)XEHOIO 0COOOIO 3 3aKyIiBelb, TEHIEPHOIO KOMICIETO,
MIpaBJIIHHSIM, HarJIsJ0BOIO Pa/IOI0 BIJMOBIAHO IOBHOBAXXEHB Ta YKJIAIAaTUCh 32 3BUUAfHUMU LIIHAMH.

7.32.  ToBapucCTBO, y BHUIAJAKy HEOOXIJHOCTI MOX€ BCTAHOBUTH IOCHJIEHUI KOHTPOJb 32
(1HAaHCOBO-TOCIIOZAPCHKUMH  ONEpallisiMU 3 IOB’A3aHUMH Oco0aMu, opraHamu/ ocoOamu, sKi
NpUHUMaIOTh  PIIICHHS, JIe  BCTAHOBIIIOETHCS  JIMIT  OmNepaimiil  3aKyNKW/TIPOJAKY
TOBapiB(poOiT/mociyr) y nmoB’si3aHuX/moB’ s;3aHuM 3 ToBapucTBOM 0¢i6/0c00aM, 110 3aTBEPIKYETHCS
HarJs110B00 paaoro ToBapucTBa/mpasiainasM ToBapuCTBa BiIIOBIIHO TOBHOBAYKCHD 3a MONIEPEAHIM
MOTO/KEHHSM TEeHJepHOi KOMicii/yoBHOBa)keHO1 0co0u 13 3akyniBenb ToBapucTBa.

7.33. KepiBHUK, TonoBHUN OyXranTtep, KI1ro4oBa oco0a He MalOTh IpaBa OTPUMYBaTH Oy 1b-
Ky BUHAroponxy (IpsMO YU OIOCEPEIKOBAHO) 3a 3AIMCHEHHS HUMH BIUIMBY MpPU PO3MIIAIl Ta
yXBaJIEHH] pillleHb OpraHamu yrnpaBiiHHs ToBapuCcTBa, BUKOPHCTOBYBATH y BJIACHUX 1HTEpecax 4u
iHTepecax TpeTix ocid MaitHO ToBapHucTBa, pO3KpUBATH 1H(POPMAILiIO 3 0OMEKEHUM JOCTYIIOM, 1110 €
KOMEPIIIIfHOI0 TAa€MHHULECI0 B MOPYIIEHHS BUMOTI 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHM Ta OpraHizaiiiHo-
PO3MOPATUMX Ta BHYTPILIHIX HOPMATUBHUX JOKYMEHTIB ToBapucTBa.

7.34. TonoBa KomerialbHOTO OpraHy ToBapHCTBa BiJICTOPOHSE WiIEHA KOJETIATbHOTO
oprany ToBapucTBa BiJ] FOJOCYBaHHS a00 y4acTi 1HIIMM YHHOM Y NMPUHHATTI Oyb-SKOTO PIlICHHS
II0JI0 SKOTO B HBOTO € MOTEHLIMHUNA Yi peasbHUN KOH(IIKT 1HTepeciB Ta MOB1IOMIISE TOJIOBHOTO
KOMILIa€HC-MeHepKepa. YeHn KoserianbHuX opraHiB ToBapucTBa HECYTh BiJIOBIIANBHICTh MEpeN
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ToBapuctBoM 3a 30uTKH, 3aBAaHi ToBapucTBY IiXHIMH [iaMH (O€3IiSTIBHICTIO) 3TiTHO 13
3aKOHOABCTBOM.

7.35. TonoBa mpaBliHHS BiJCTOPOHSE KepiBHUKa/MpaiiBHUKa TOBapUCTBa, SKOMY OyiH
HaJIaH1 TOBHOBA)KCHHSI IPUUHSATTS PillieHb (B MEXKaX BiMOBITHHUX JIIMITIB IO Nepe/iadi MTOBHOBAKEHb
Ha TPUAHATTS PIlICHB), SKIIO B HHOTO € MOTCHUIMHWN YM peaIbHUK KOH(MIIIKT 1HTEpeciB Ta
MOBIIOMJISIE TOJIOBHOTO KOMIUTa€HC-MeHeKepa. Taki KepiBHUKW/TpalliBHUKK ToBapuCTBa HECYTh
BIAMOBIMANIBHICTh Tiepen ToBapucTBOM 3a 30WTKH, 3aBAaHi ToOBapUCTBY iXHIMH disIMH
(6e3aisIBbHICTIO) 3T1IHO 13 3aKOHOIABCTBOM.

7.36.  Ilepemik 3aX0/1iB, 3a3HAYCHHUI BUIIE, HE € BAUCPITHUM. Y KOXKHIA KOHKPETHIN CHTYyaIlii
MOXKYTh OYTH 3aCTOCOBaHI 1 iHII 3aX0Jly, HANpaBJeHI Ha CBOE€YACHE 3amOOITaHHS BUHUKHEHHIO
KOH(TIKTY 1HTEPECIB.

7.37. IIpaBuja o0 NOAAPYHKIB Ta 320X04eHb:

7.37.1. KepiBHUK, TOJIOBHHI OyXTanTep, KJI0U0Ba 0c00a/IpalliBHUK TOBUHEH IOTPUMYBATHCh
MPOLIEAYP 100 TOIAPYHKIB,

7.37.2. KepiBHHMK, TOJIOBHHMM Oyxrantep, KIO4YoBa ocoOa/mpamiBHUKKM ToBapucTBa mpu
BUKOHaHHI CBOIX 000B’sI3KiB 3000B’s13aHi BIIMOBUTHCS BiJl MOJAPYHKIB BUIIIE IIEBHOI CyMH (po3Mip
K01 BU3HAYEHO B IIbOMY IYHKTI) Ta HE3aKOHHOTO 3a0XOYEHHS, B T.4. SKIIO BapTiCTh TaKHX
MOJITAPYHKIB HEMOXKJIMBO JOCTEMEHHO BM3HA4UMTH. Byap-ska mpomnosuiis abo crmpoba mpomno3uii
TaKOro 3a0XOYEHHs TMOBHHHI OyTH HETrailHO JOBeIeHi MO Bifoma 0e3mocepelHbOro KepiBHUKA Ta
P03 ILTY KOMIUIAEHCY;

7.37.3. KepiBHHUK, FOJIOBHUH OyXxrairep, KJI04oBa ocola /MpalliBHUK Ma€ MPaBo OTPUMYBATH
MOJIAPYHKH 3 MEBHOT HAro/AM, SIKi BiIMOBIJAIOTh 3araJlIbHOBU3HAHUM YSBJICHHSIM TPO TOCTHHHICTD,
KpIM BUMAJKIB, IepeadauyeHIX YaCTUHOIO MEPIIOI0 CTaTTi 23 3aKoHy Mpo 3amo0iraHHsa KOpymilii, Bij
ojHieT 0ocoOu(rpyrH ocid ), Ha CyMmy, IO 0JHOPA30BO He NMePEBHUIIY€E OMH MPOKUTKOBHIT MiHIMyM
AJIs1 pane3IaTHUX 0ci0, BCTAHOBIIEHUN Ha JIeHb MPUUHSTTA MOAapyHKa, 03 HaAIBHOCTI KOH(IIKTY
IHTEpeCiB YW JOJATKOBUX 3000B’s3aHb MO0 HAJaHHSA OyIb-IKHX IepeBar ocoli, M0 HOTo

nojapyBaina,
7.37.4. KepiBHUK, TOJIOBHUI OyXranTep, KJIt04oBa ocola /IpaliBHUK HE Ma€ MpaBa:
> OTPUMYBAaTH CYKYyNHY BapTICTh NOJApYyHKIB, 320XOYEHHS y BUIJIS/AI 3HMXKOK, IpaBa

0E3KOIITOBHOTO B1/IB1lyBaHHS/y4acTl y pI3HOMaHITHUX 3aX0J1aX TOILO Bij OJIHIET 0coOu(rpynu ocid)
Ha CyMy, ILI0 MPOTATOM POKY HE MEPEBHIIYE ABOX MPOKMTKOBUX MiHIMYyMiB, BCTAHOBJIEHUX IS
npaie3AaTHol 0coou Ha 1 CIYHSI TOTO POKY, B SIKOMY MPUNHHSATO MMOJAAPYHKH,

»  OTpUMYBAaTH TMOJAPYHKH, 3a0XOYCHHS Y BHIJISAI 3HIDKOK, TpaBa OE3KOIITOBHOTO
BIJIBIlyBaHH/y4acTl y PpI3HOMaHITHUX 3aX0Jax TOIIO BIJ OAHOIO KII€HTa, MO3WYAIbHUKA,
KOHTpareHTa, KOHKypeHTa ToBapuCTBa TOILO HA CyMy, 110 OJHOPA30BO IEPEBUIIYE CyMY B po3Mipi
OJTHOTO TPOXKUTKOBOI'O MIHIMyMY Ui Mpane3faTHUX Oci0 BCTAHOBJIEHOIO Ha J€Hb HAJaHHS
MoJIapyHKa,

»  TOJapyHKH MOHAJ 3a3Ha4€HOI BapTOCTI MiJISATAIOTh MOBEPHEHHIO JapyBaIbHUKAM,

»  OTpUMYyBaTH TOJApyHKH Ta 3a0XOUYEHHsS y TOTIBKOBIiii/0e3roTiBKOBil Qopmi Ta/abo
IIPEMETIB BUTOTOBJICHHX 13 IOPOTOLIIHHUX METAJIB Ta/ab0 JOPOTOIIHHOTO KaMiHHS,

» OTpUMYBAaTH TIOJAAPYHKH, 3A0XOYEHHS Y BHUIVISAAI 3HIKOK, IpaBa OE3KOIITOBHOTO
BIJIBIyBaHH/y4acTi y pI3HOMAaHITHUX 3axoJlaX TOIIO HE3aJeXHO BiA IX BapTOCTi, B YMOBax
KOH(JIIKTY 1HTEpECIB,;

7.37.5. KepiBHUK/TIpalliBHUK 3000B’S13aHUI MOBIIOMUTH T'OJOBHOIO KOMILIA€HC-MEHEKEpa
Ta/abo nepenatu oMy Oynpb — sIKI MOJAPYHKU Ta 3a0XOUEHHS y pa3l iX (aKTUYHOrO OTPUMAHHS Ta
HEMOXJIMBOCTI X TOBEPHEHHS:

7.37.5.1. 6e3 fioro 3romy, B T.4. B yMOBaxX KOHQIIKTY 1HTEpECiB,

7.37.5.2. Ha cyMy, 110 OJTHOPA30BO MEPEBUIILYE CYyMY OJHOTO MPOKUTKOBOTO MIHIMyMY JUIs
Mpale3AaTHUX 0cl0 BCTAHOBJICHUH Ha JeHb NPUIHSATTS MOAAPYHKa,

7.37.5.3. y BUIJIs1 TPOLIOBUX KOIITIB y TOTIBKOBii a00 6e3roTiBKOBil Gopmax y Oylb-sKii
BaJIOTI,
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7.37.5.4. y BUrJIs1/11 MpeIMETIB BUTOTOBJICHHX 13 JOPOTOIIIHHUX METAJIIB Ta/ab0 JOPOTOLIHHOTO
KaMIiHHS,

7.37.6. Iomanemi mii oo 30epiranHs Ta/ad0 BUKOPUCTAHHS MOAAPYHKIB Ta 3a0X0UY€Hb, SKi
nepefani KepiBHUKaMM/TIpalliBHUKAMH, MIAPO3AUT KOMIUIA€HC Yy3ropkye 3 KepiBHUIITBOM
ToBapucTBa, MpU BOMY TiAPO3ALJT KOMILIAEHCY BeJIe 00K TaKUX MOJAAPYHKIB,

7.38. SIKio nepeBHICHHS BapTOCTI MOJAPYHKIB CTOCY€EThCS 0Ci0 3a3HaUEHHUX y MyHKTax 1, 2
yacTUHU nepuioi ctatti 3 3akony Ykpainu "l[Ipo 3amobiranss kopymniii" BHKOPUCTOBYIOTHCSI BAMOTH
3akony Ykpainu "IIpo 3amobiranus kopyniii'.

7.39.  IlpaneBnamrTyBaHHSAM WICHIB POAUHU YH JIPYy3iB a00 HATAHHIM IM M1JIbT.

VY pasi npuitoMy Ha poOOTy HpsIMHX poaAHuUiB, Y TOBapUCTBI HE JOMYCKAETHCS iX MPSIMOTO
nignopsaakyBaHHs. KepiBHuK, ronoBHUI Oyxrairep, KiitouoBa oco0a HE Ma€ Mpasa.

7.39.1. yuacTi Ta roocyBaHHA 110 BiZOOpY Ha Mocay MpU POl KaHAUAATYPU OJIM3BKHX
ocio;

7.39.2. mpwuiimatu pilIeHHS MO0 3a0XOUYEHHS, MPEMiIOBaHHS a00 HAKIIAJCHHS CTATHCHHS
o0 OJIM3BbKUX 0OCiO;

7.39.3. ocobw, siKi € poguyamMu KepiBHUKIB /MIpaniBHUKIB Miapo3aiiaiB ToBapucTBa HE MOKYTh
OpaTH y4acTh y MepeBipKax X MiAPO3/ALIiB, 110 311HCHIOIOTHCS OpraHaMu/IiApO3/1IaMi KOHTPOITIO
(i Ipo3aiK KOHTPOITIO, iAPO3Aia Oe3neku, podoui Tpymy, crieiaibHi KOMICii, TOIIO).

7.40. KepiBHuKk, ronoBHUil Oyxranrep, KIr04oBa ocoda /mpaiiBHuKu ToBapucTBa MOBUHHI
BUKOPHCTOBYBATH CBOI TTOBHOB&)KEHHS 1 MOXIIMBOCTI, TIOB'SI3aHI 3 HUMHU MOCAJH 1 BUKOHYBAaHUMH
GyHKIISIMH, BUKIIOYHO Ha KOpUCTh ToBapucTtBa. 3AIMCHIOIOYM CBOi  MOBHOBQ)KEHHS,
KEepIBHUKH/TpalliBHUKN ToBapucTBa 3000B's13aHI MiSATH JIUIIE B MEKaX HATAHUX M TTOBHOBAXKEHD 1,
npecTaBissiodr ToBapuCTBO nepes TPeTiMU 0co0aMu, TOBOJUTHCS TaK, 00 HE HAIIKOUTH BIACHIH
IUTOBIM pemyTamii, AiMOBIM pemyTamii iHIIMX — KEePiBHUKIB/MpaliBHUKIB TOBapHCTBa, a TaKOX
ToBapucTsa B mijiomy.

7.41.  KepiBHUKM MigpO3AUTIB KOHTPOJIO Ta HpaliBHUKKW ToBapuctBa (06€3 101aTKOBOTO
HE3aJIeKHOTO KOHTPOJII0) HE MAalOTh IMOBHOBA)KEHb 3IIHCHIOBATH OJHOOCIOHMIA KOHTPOJIb 3a
TSUTBHICTIO OJTM3BKOT 0co0M Ta minposainy ToBapHcTBa, KITIE€HTIB, KOHTPAreHTIB, B SIKMX OJIM3bKa
oco0a 3aiimae mocay, 41 BOJIOJI€ OCHOBHUM ITAKETOM aKI[iil/KOpHopaTUuBHUX MPaB.

7.42.  TlpamiBHUKH MigpO3/ALTiB KOHTPOJIO HE MAIOTh MTPABO 3iHCHEHHs (DYHKII KOHTPOIIO
3a Ti€l0 ISJIBHICTIO, 32 SIKY BOHU paHile 0e3rmocepeIHbO HECIIU BiINOBIJAIbHICTh 400 CTOCOBHO SIKOT
paHillle yXBaTIOBAJIN PILIEHHS 3 METOI0 3aro0iraHHs KOHMIIKTY IHTEPECIB.

8. IMOPAAOK BPEI'YJIIOBAHHSA KOH®JIIKTY IHTEPECIB.

8.1. ToBapHCTBO YITKO pPO3MEKOBYE KOMIIETEHIIII0O CBOIX OpPraHiB yNpaBIliHHSA 1 MpaliBHUKIB
ToBapucTBa y BperynoBaHHi KOHGUIIKTIB iHTepeciB. [Ipu npomy 3aiiikaBieHi ocoOu, Yl IHTEpeCH
3ayinae abo MOXke TOPKHYTUCS KOH(IIIKT, HE TOBUHHI IPUHMATH y4acTi B HOTO BPEryJIIOBaHHI.

8.2. Jlns BperyiaroBaHHs KOHQUIIKTIB iHTepeciB y ToBapHCTBI:

»  pO3pOOISAIOTHCS BiNOBIHI BHYTPILIHI JOKYMEHTH,

»  BCTaHOBIIIOIOTHCS iH(pOpMaIliitHi Oap'epu (po3MeEKyBaHHs JOCTYIy 10 KOH(DIICHIIIHOT i
ciryx00Boi 1HOpMarlii),

»  PO3MOAUIAIOTHCS BIAMOBIIHUM YUHOM OOOB'SI3KH MPAIliBHUKIB,

»  TIeperysiIaloThCs 00CATH TOBHOBAXCHb,

»  BXKHBAIOTHCS 3aXO0JIU 13 BIJICTOPOHEHHS BiJl BUMHEHHS il (000B’SI3KiB),

» 3aCTOCOBYETHCS JIOMATKOBHH HE3AJICKHUN KOHTPOJIb B Mekax ToBapuCTBa, 30BHIIIHIN
HE3aJIeKHHUI KOHTPOJIb(B T.4. ayTCOPCUHT),

»  BXKUBAIOTHCS JUCIMILTIHAPHI 3aXO0JIH,

»  BCTAaHOBJIOIOTBCS TPOLEIYPH BIAMOBH BiJ OIeEpamiii, B SKHX BHUHHKA€ KOHQIIIKT
IHTEpECIB.

8.3. KirouoBi kepiBHUKH/TIpaliBHUKH ToBapucTBa 3000B'si3aiucs BUKOPUCTOBYBAaTH BCI
JOCTYTIHI 1 3aJIe)KH1 B1Jl HUX 3aKOHHI CIIOCOOU BPETYJIIOBaHHS KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB B 10CYIOBOMY
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MOPSIIKY 3 BpaXyBaHHSIM 3aKOHHHX 1HTepeciB ToBapuCTBa, HOTO KIIIEHTIB, KOHTPAreHTIB 1 aKI[ioOHepa.
3 BpaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH KOKHOTO KOHKPETHOTO BUIAJIKy BUHUKHEHHS KOH(IIKTY 1HTEpECiB,
BKa3aHl CHOCOOM MOXYThb BapilOBaTUCS B IUIAX HaHOLIbII e(QEeKTUBHOro, OO'€KTMBHOIO 1
CBO€YACHOTO HOTO BPETYJIIOBAHHS.

8.4. ToBapuCTBO 3amPOBAIUIIO MPOIEAYPY pearyBaHHs Ha BUSBJICHHA KOHQIIIKT 1HTEPECIB 13
3aCTOCYBAaHHSM 3aXOJIB JUI BPETYJIIOBaHHS Ta MiHIMi3allii HEraTUBHOTO BIUIMBY TAaKOTO KOHQIIIKTY:

8.4.1.6e3nocepeHil KepiBHUK 0coOM a00 KEPIBHUK OpraHy, 10 TOBHOBAKEHD SIKOT'O HAJICKUTD
3BUIbHEHHS / 1HILIIOBaHHS 3BUIBHEHHS 3 MOCAAM MPOTATOM JBOX POOOYMX THIB MICNIsi OTPUMAHHS
MOBIJIOMJICHHSI TIPO HASBHICTh y MIAJIETVIOI HOMY OCOOM PEalbHOTO YH MOTEHIIMHOTO0 KOH(IIKTY
iHTepeciB MpuitMae pilIeHHs 100 BPETYIIOBaHHS KOH(IIKTY iHTEepeciB BianoBiaHO i€l [Tomitukn
Ta 3aKOHOJIaBCTBA Y KpaiHU, PO 1110 IIOB1IOMJISIE TOJIOBHOT'O KOMIUIA€HC-MEHEKepa/ YITOBHOBAXKEHY
0c00y 3 aHTUKOPYIIIHHOI TisSUTBHOCTI;

8.4.2.xepiBHHMK, TOJIOBHUW OyXTajnTep, KIHUYOBa o0coba y SKUX HAIBHUM DPEATbHHN YU
MOTEHIIHUNA KOHDIIKT IHTepEeCiB, MOXKYTh CAaMOCTIHHO BXXUTH 3aXOJiB LI0J0 HOT0 BPETyIIOBAHHS
LUIAXOM 11030aBJIEHHsS BIJIOBIHOTO NPUBAaTHOIO IHTEpPECY 3 HAJAHHAM MiATBEP/UKYIOUMX 1€
JOKYMEHTIB 0e31ocepeTHOMY KepiBHUKY a00 KEPIBHUKY OpPraHy, 10 TOBHOBAXEHb SIKOTO HAJICKHUTh
3BUIBHEHHSA / I1HILIIOBaHHS 3BUIbHEHHsA 3 mocaau. [lo30aBieHHs NPUBATHOrO IHTEpECy Mae
BUKITIOYATH Oy/1b-5Ky MOXKJIMBICTH HOTO IPUXOBYBAHHS,

8.4.3. y pa3l HEMOXJIMBOCTI MpHU 3IiHCHEHHI IiSUIBHOCTI CaMOCTiHHOro 3amobirtu abo
BPETYJIIOBAaTH KOH(JIIKT iHTEpeciB KepiBHUKOM/TpamiBHUKOM ToBapucTBa i1 ioro Oe3mocepenHiMm
KEpIBHUKOM Ha PIiBHI OpraHy yOpaBIiHHSA/CTPYKTYpHOro miapo3ainy ToBapucTtBa, KepiBHUK
BIJIIIOBITHOTO OpraHy/ Migpo3/iry 3000B'i3aHUI MOBIIOMHUTH MPO TAaKWH KOHQIIKT 3aCTYITHUKA
roJioBU mpaBiiHHA ToBapucTBa — KypaTopa Migpo3iuly abo ronoBy mpasiiHHS ToBapucTsa yis
YXBaJICHHS PIIICHHS, HAJAaBIIU BCIO HasBHY iH(OpMaIio Mpo KOHMIIKT, MOXKIUBI IPUYHMHUA HOTO
BUHUKHEHHS 1 3aX0/IH1;

8.4.4. 1151 BUpimIEHHS KOHQUIIKTIB 1HTEpECiB 1O OOrOBOPEHHS CHIPHUX IUTaHb MOXYTb
3aJlyyaTHCs TOJOBHUI KOMIUTA€HC-MEHeDKep/ YIIOBHOBaXCHHI MPAI[iBHUK 3 AHTHKOPYIIIHHOT
TiSUTBHOCTI 1711 YCYHEHHSI POTHUPIY Ta MONIYKY KOMIIPOMICIB;

8.4.5.y pa3i HEeMOKJIMBOCTI BUPIIIEHHS MUTAaHHS a00 JOCATHEHHS KOMIIPOMICY 3a JIOITOMOT 010
MpalliBHUKIB KOMITJIAEHCY, CIIPHI MUTaHHS BUHOCSATHCS Ha PO3IJIs BIAMOBIIHOI poO0UYO0i IpynH, sSKa
CKJIaJJa€THCS 3 TOJIOBH MPABIIIHHSA, FOJOBHOTO KOMILIA€HC-MEHEIKEPa, yIIOBHOBAXXEHOT'O MPaIliBHUKA
3 @aHTUKOPYMNIIHHOI IiSJIbHOCTI, 3aCTYITHUKA T'OJIOBY IMPaBIiHHS, Ta /a0 IHIIMX OCi0 BIMOBIAHO 110
Haka3zy rojOoBH MpaBiliHHSA. YJeH NpaBiIiHHA-KypaTop MiAPO3ALIY, IIOJ0 IKOTO CTOCY€ETHCS KOH(IIIKT
1HTEpeCIB, HE MOXe OyTH YYaCHUKOM Takoi poO0o4oi rpyny;

8.4.6.mpu HEMOXJIMBOCTI BpETyJIIOBaHHA KOH(JIIKTY IHTEpeciB, MOB’S3aHUX 3 UYJICHAMHU
MpaBJIiHHA, a00 1HIIKMX KepiBHUKIB/TIpaliBHUKIB ToBapucTBa, rojoBa MPaBiiHHSA BUHOCUTh MUTaHHS
Ha PO3IJIsi/ MPaBIiHHS, a TAKOX Ma€ MPaBO HAPaBUTH B1IOMOCTI PO KOH(MJIIIKT rojoBl HArJsAA0BO1
panu ToapuctBa. Ha mizncrtaBi pillleHHS TOJIOBM HarisaoBoi paau ToBapucTBa NMUTaHHS PO
KOH(JIIKT 1HTepeciB MOke OyTH BUHECEHO Ha pO3IJIA]l Harisao0Boi paau ToBapucTaa.

8.5. 3ax0/11 30BHIIIHBOTO T4 CAMOCTIHHOTO BPETYJIIOBaHHS KOH(IIKTY IHTEpPECIB MOXKYTh
MaTy TUMYaCOBUH Ta MOCTIMHUMN XapaKTep:

8.5.1. TumuacoBUi Xapakrep:

> YHUKHEHHSI 00CTaBUH BUHUKHEHHS KOH(UIIKTY 1HTEPECIB.

> MMCEMOBE TIOBIJIOMJICHHS KEPIBHHKY Ta/ab0 TOJIOBI KOJETialbkHOTO OpraHy Mpo
KOH(UITIKT 1HTEPECIB Ta TOJIOBHOMY KOMIUIAEHC-MEHEIDKEPY /YIMOBHOBXXEHOMY TMPAIIBHUKY 3
AHTUKOPYMIIIHOI AISUTBHOCTI( B pa3i KOPYIIIHHOI CKIIa0BOi),

> B1/IMOBa(CaMOBIJBIT) B/l y4acTi y NPUIHATTI pILIIEHHS,

> MIPOBE/ICHHS CITYKO0BOI MEepeBipKU ab0 CIIy’KO00BOTO PO3CIiAYBaHHS, 13 3aTy4EeHHSIM
M1IPO3ILTY KOMIUTAEHCY, YIIOBHOBaXEHOTO MPAaIiBHUKA 3 aHTUKOPYIIIHHOI JiSIBHOCTI,

> OPUAHATTS PIMICHHS CAMOCTIMHOTO BUKOHAHHS 3aBJaHHS KEepiBHUKOM, abo

JOpYYCHHS] BUKOHATH 3aBAaHHS 1HIIH 0Cc00i,
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> 3a00poHa MmiaJIeryioMy OpaTd ydacTh y AisX/Omepaiisx /1e € MUTaHHS 3 KOHPIIKTOM
iHTepeciB/ yCyHEHHs BiJl BAMHEHHS [iif;

8.5.2. mocTiitHu# Xapakrep:

> 3aCTOCYBAaHHS  30BHINIHBOTO/IOATKOBOTO  KOHTPOJIO  BHUKOHAHHSM  OCOOOFO
BIJIMOBITHOTO 3aBJaHHs, BUNHEHHSIM HEIO MIEBHUX M1 YW MIPUHHATTS PIlICHb,
0OMEKeHHsI TOCTYIIy J10 MeBHOI iH(popMartii,

YCYHEHHsI 0cOOM BiJi BUKOHAHHS 3aBJaHHS, BUMHEHHS 1M, NPUUHATTS PILICHHA YU
ydacTi B HOro NpUHHATTI B yMOBaX PeajJbHOI0 YU MOTEHIIHHOTO KOH(IIIKTY 1HTEPECIB,

YCYHEHHSI MiJUIETJIOr0 BiJ NPUHUHSATTS pilleHHs a00 BYMHEHHS il B YMOBax
KOH(UIIKTY 1HTEpECiB,

1030aBJICHHS ITPUBATHOTO IHTEPECY,

neperisig 00csAry ciry>kKOOBHUX MMOBHOBaXXEHb 0COOH,

MepeBEICHHS Ha 1HITY MOCay/BUKIIFOYCHHS 3 WICHIB KOJIET1aJIbHUX OPTaHiB,
PO3KPUTTS KITI€EHTOBI 3arajibHOTO XapakTepy Ta/abo mxepena KOH(IIKTIB iHTepeciB y
cdepi IHBECTHUIIIHOT AisTTbHOCTI/MIPOodeciifHOl MisTbHOCTI Ha pUHKAX KaIliTaly 1 HOB1IOMIISTA KPOKH,
BXKHTI JUIsl 3MEHIICHHS X PU3UKIB, MEPII HIK 3IIHICHIOBATH Olepallii 3a 3aMOBJICHHSM KJII€HTA,

> B1JIMOBA BiJ1 JTii/0OTiepariiii/BCTaHOBJICHHS J1JIOBUX BITHOCHH,

> 3BUTBHEHHS OCOOH.

8.6.  Ilpomenypa BperyntoBaHHs KOH(IIKTY IHTEPECIB, SIKIIO BUSBICHO MOPYIIECHHS BUMOT
MOPSAKY 3an00iranHs, BUSABICHHS Ta YIPABIiHHS KOH(IIIKTaMHU IHTEPECIB:

8.6.1.B pasi 3100yTTs KepiBHHKOM/mpauiBHHKOM ToBapuctBa iHpopMalii mpo HasBHICTh
KOH(UTIKTY iHTepeciB, Bu3HaYeHuX Po3ninom 3 miel [TomiTuku Ta iHImMMX, BiH 3000B'I3aHUN HETAHHO
MOBIIOMUTH NP0 1I€ T'OJOBHOIO KOMIUIA€HC-MEHeJKepa Ta KEpiBHHKA CTPYKTYPHOTO MiJpO3ALTy
ToBapucTBa, KWW MOBHHEH BCTAHOBHUTH IOCTOBIPHICTH OTpMMaHOi iH(pOpMaIii 3 MOAATBIINM
HIIIFOBaHHSIM MPHU3HAYEHHSA 0coOM abo rpymu ocid/ciry>k00BOro po3ciigyBaHHS ISl 3'SICYBaHHS
MPUYMH BUHUKHEHHS 1 MOYKJIMBUX CITOCOOIB BPETYIIOBaHHS KOH(MIIIKTY iHTEpECiB;

8.6.2.B 1ISAX MIATOTOBKH MPOIO3UILIINA MO BPETyIIOBAaHHIO KOHQIIIKTY iHTEpeciB ocoba abo
rpyna oci0, BiImoBimambHI 3a 3'ACyBaHHA TNPUYMH 1 BPETYJIOBaHHSA KOHQIIIKTY 1HTEpECiB,
3/IIACHIOIOTh B3a€MOJIIIO 13 TOJIOBHUM KOMILJIA€HC-MEHEIKEPOM, a TaKOX IHIIMMHU CTPYKTYpHUMHU
nigposaitamu ToBapucTtBa 3a HeoOxigHocTi. Ilpu 1bOMy KepiBHUK MiIPO3AUTY HaJa€e 3amuT
TOJIOBHOMY KOMIIJTA€HC-MEHE/KEepY [UId OTPUMAaHHS BUCHOBKY, IIOJIO iMeHTU(IKALIi 1HIUIEHTY
PU3HUKY KOH(UIKTY IHTEpECIB Ta HaJae MPOMO3UIlIi NUIIXIB HOTro BperymoBaHHs. Opuanunuit
HiAPO3/ALT 10JTyYa€eThCs 10 BPETyJIIOBaHHS KOH(IIKTY IHTEPECiB sIK HE3aJIe)KHUN KOHCYJIbTAHT;

8.6.3.y pa3i HEMOXXJIMBOCTI CaMOCTIHHOTO BpEryJIIOBaHHA KOHQIIKTY iHTEpeciB Ha piBHI
CTPpYKTypHOTO  mizpo3ainy  ToBapucTBa, KEpIBHMK  Takoro  MiApo3AlTy  3000B's3aHMIA
poiH(pOpMYBaTH I'OJIOBHOI'O KOMIUIA€HC-MEHEKepa, FoJIOBY IpaBiiHHA ToBapucTBa MPO BUHUKIMN
KOH(JIIKT 1HTepeciB, IPUYUHU MOr0 BUHUKHEHHS 1 3alIPOIIOHYBATH 3aX0/IU 110 HOro BPETyJIIOBAaHHIO;

8.6.4.y BuUnNa Ky BUSBIICHHS YMHCHOTO ITOPYIICHHS BUMOT 3 YHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEpPECIB,
3MIMCHIOETHCA CITY>KO00BE PO3CIIIIYBaHHS 3 3alTy4eHHIM Tiapo3auTy O0e3neku ToBapucTsa.

8.7. 3a iHIIATMBOIO T'OJIOBHOI'O KOMILUIA€EHC-MEHEPKEpa ToJIOBa INpPaBIIiHHS MpPU3HAYAE
pobouy Trpymy BIAMOBINATBHUX 3a 3'ACYBaHHS NPUYMH BHHUKHEHHS 1 MOXJIMBHUX CIIOCOOIB
BPETYJIIOBaHHS KOH(DJIIKTY 1HTEpECiB, IPH LbOMY Y CKJIaJi Takoi rpynu oOOB’SI3KOBO MarOTh OyTH
MIPUCYTHI MPALiBHUKH KOMIUIAE€HCY (32 BUKIIOUEHHSIM [TUTaHb, KOJIU KOH(MJIIIKT IHTEPECIB CTOCY€ETHCSA
0e3mocepeIHbO MPALIBHUKIB KOMILIA€HC). Y pa3i MOTpeOM HHUTAaHHS MpO KOHQIIKT 1HTEpeciB
BUHOCUTBCSI TOJOBHUM KOMIUIA€HC MEHEDKEPOM, TOJIOBOIO TPABIIHHS HA PO3TJISA TPABITiHHS
ToBapucrBa/HarnsnoBoi paau ToBapucTBa B 3aJI€KHOCTI BiJl TOBHOBAaYKCHb.

8.8. B pa3i HeMOXXJIMBOCTI BpEryJlOBaHHS KOH(JIKTY 1HTEpEeciB Ha piBHI MpaBJIiHHS,
roJioBa MpaBJiHHS 3000B's3aHUI HANpPaBUTH BCIO HasBHY iH(OpMaIlilo Ipo KOH(IIKT iHTepeciB
HarJSIOBiM paji TOBapHCTBA; TOJIOBHMW KOMIUIAEHC - MEHEDKEpP B MeKaxX KOHTPOJIO Hajae
iH(pOpMallilo HATJIAA0BIM paji PO TaKy ecKalallilo MUTaHHs PO3IIIsAly KOH(IIIKTY IHTEpECiB.
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8.9. 3anexHO BIJ OpraHy ynpaBiliHHA ToBapucTBa, IO pPO3MIAJA€ MHUTAHHS IPO
BPETYJIIOBaHHS KOHQIIKTY iHTEpeciB (0OpOOIEHHS peani30BaHOrO PHU3MKY KOH(IIIKTY IHTEpEciB),
npasiiHHs ToBapucTBa abo HarusgoBa paja ToBapucTBa Ma€ MPaBO CTBOPUTH CHELIAIbHY poOouy
Ipymy 3 BPETYJIIOBaHHS KOH(IIKTY IHTEpeCiB 3 4YMCIIa MPAaliBHUKIB  KOMIUIA€HC, KEpPIBHUKIB
CTPYKTYPHUX Miapo3aitiB ToBapucTBa, B T.4. WICHIB MPaBJIIHHSL a00 HATJIAI0BOI paau ToBapuCTBa.
Ckrnaz 1 4MCeNbHICTh TaKOi TPyNH BU3HAYAIOTHCS PIIICHHSIM OpraHy ymnpaBiiHHs ToBapucTBa, Ha
PO3IJISIT IKOTO OYJI0 BAHECEHO IMUTAHHS PO BPETYIIIOBAHHSA KOH(MIIIKTY 1HTEPECIB.

8.10.  CtBopeHHs poOOUYMX Tpyn [Uid TPOBEICHHS CIy>)KOOBUX NeEpPEeBipOK/CIyKO0BHX
po3ciigyBaHb MOXKE BiAOyBaTHCh MO Iporeaypax IepeadadyeHux BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHBHUMU
IoKyMeHTaMu ToBapuCTBa Ta 3aKOHOAABCTBA.

8.11. Iudopmamis mpo Oyab-skuii KOHQIIKT 1HTEpeciB (peadbHUN abO0 MOTCHIIHHUIA)
MepeaeThCs MpalliBHUKOM ToBapucTBa/0c00010, 10 BXOAWTH B OPTraHu yIpaBiiHHS ToBapucTBa 110
TOJIOBHOTO KOMIUIA€HC-MEHE/KEpa B JOBUIBHIA (opMi s OOJIKYy, aHai3y, y3arajJbHCHHS Ta
peectparii B basi janux iHIMISHTIB KOMILTAEHC -PU3HKY , Y pasi Horo ineHTudikanii, abo peectpamii
iH(popMalii y )xypHaii 00Ky MOTEHIIMHUX KOH(IIIKTIB iIHTEpeCiB.

8.12. B minsax migBuIIeHHs eEeKTUBHOCTI 3armobiranas KOHQIIIKTY iHTepeciB B ToBapucTBi
TOJIOBHUI KOMIUTa€HC-MEHeKep roTye iH(opMallito Ta 3BITye HE pijlle 3a OJHOT0 pa3y Ha KBapTall
npapiinHio ToBapucTBa i HarIAaOBIM paai ToBapucTBa Mpo BUSABICHI KOH(IIIKTH IHTEPECiB, TPOQiIb
PHU3HKY 1 3aX0/H, IO POOIATHCSA MO 1X 3am00IraHHI0 200 BPETYJIOBAHHIO 32 JOBUILHOIO (HOPMOIO Y
CKJIaJli YIPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI IO KOMITJIA€HC-PUBHKY .

8.13. T'onoBHMIT KOMITTa€HC-MEHEKEP 31MCHIOE OLIHKY PU3UKIB KOH(IIKTY 1HTEpECiB B
CKJIaJIi OI[IHKY KOMIUTA€HC PU3HKY, (hOpMY€E MPOITO3HUIIii HATIISIOBIH paji Ta mpaBiiiHHIO ToBapuCcTBa
010 3HIKEHHS/ MiHIMi3allii piBHS pu3UKiB KOHDIIKTY iHTepeciB. [linpo3ain ynpaBiiHHS PU3UKIB
3MIIACHIOE eKCIIEPTHY OLIIHKY BEJIMYMHH BTPAT Bij peaiizamii pu3nky KOH(IIKTY iHTepeciB, X BILTUBY
Ha 3araJibHUi pU3MK aneTuT ToBapucTBa Ta Mae MPaBO 3alPONOHYBATH JIOJATKOBI 3aX0JH IO
MiHiMi3alil pu3nKy KOHQITIKTY iHTEepeciB.

8.14.  Harnsanosa paja Ta npaBiiHHs ToBapucTBa IPpUIIMalOTh YIPABIIHCHKI PILIEHHS 11010
YHUKHEHHS/yCYHEHHS/TIOM SIKIICHHS PU3UKY KOH(IIIKTY 1HTEPECiB.

HesanexHo Bia crioco0y BUpileHHs! KOHGUIIKTY 1HTEpeciB, iHpopMallis mpo NpUHHATI 3aX01H,
3 METOI HOro BpPEryJIIOBaHHS, JOBOJATHCS /0 BCIX YYaCHUKIB KOH(DIIKTY. ['o0OBHUIT KOMILIa€HC-
MEHeJKep 3/1ICHIOE KOHTPOJb BUKOHAHHS PIllIeHb HAIJIAO0BOI paiu Ta MIpaBiiHHA ToBapHCTBa
II0JI0 PU3UKY KOH(JIIKTY IHTEpECiB, CTaHy BHUKOHAHHS 3allJJAHOBAHMX 3aXO/IB/IUIaHIB MO0
YCYHEHHS/MiHIMi3all1i/ TOM’ SIKIIIEHHS pU3HKY KOH(MIIKTY 1HTEpECiB TOILO.

8.15. [IpaBounHu, y BUMHEHHI SKUX € 3alHTEPECOBAHICTh PO3IIIANAIOTHCA TOBapHUCTBOM
BIJIMIOBITHO 3aKOHO/aBCTBA YKpaiHu. IIpu 1iboMy TakMMuU NpaBOYMHAMU BBAXKAIOThCS MPABOYUH, B
SKOMY CTOpOHA, 10 Ma€ BIUIMB Ha IMpPaBOYMH, Mae€ KOHQUIIKT iHTepeciB. Taki mpaBOYMHM He
000B'I3KOBO IOraHi, ajie BOHU BPA3JIMB1 J0 3JI0BXXKUBaHb 1 TOMY BUMaratoTh OCOOJIMBOrO HArjsay 3
O00oky HarmsnoBoi paau. Ilpu HasgBHOCTI TakMX MpaBOYMHIB TOBapUCTBOM 3aCTOCOBYIOTHCS
MeXaHI13MU YIpaBJIiHHA KOHQIIIKTaMH 1IHTEPECIB 3a MpOoLeAypaMH BCcTaHOBIIEHNMH 1ii€to [lomiTrkoro,
B T.4U.

PO3KPUTTSI IHTEPECIB;

PO3KPUTTS KOHQIIIKTY 1HTEPECIB;

YHUKHEHHS KOHQIIIKTY 1IHTEPECIB;

CaMOBIJIB1]I BiJl YXBAJICHHS PillICHb;

HeyTepe KeHe YXBaJICHHS PIlIeHb;

3aTBEPKEHHS YT0Jl/I0TOBOPIB /TpaH3aKIliil HarIsA0BOI0 Paiolo;

pO3KpUTTS 1H(OpMAaIi PO MPABOYMHHM 13 3aIHTEPECOBAHICTIO; CKAaCyBaHHS BCIX
MIPABOYMHIB 13 3aIHTEPECOBAHICTIO, K1 He OyJIN 3aTBEpKEH] HAIJIAJOBOIO PaIOIo.

8.16.  Ilepemik 3ax0/iB, 3a3HAYCHUI BHIIE, HE € BHUSPITHUM. Y KOXKHIM KOHKPETHII CUTYaIlii
MOXYTh OyTH 3aCTOCOBaHI 1 1HIII 3aXO/M, HANPaBJICHI HA BPETYJIIOBAHHS BUHHUKIOTO KOHQIIKTY
IHTEpECIB.

YVVYVYVYYVYYVY

TTOJIITUKA BUABJIEHHA, 3AITOBITAHHA TA VIIPABJIIHHA [IpAT «VKPOIHKHUTIO»
KOH®DJIIKTAMH IHTEPECIB [IPUBATHOI'O AKLJIOHEPHOI'O TOBAPHCTBA
«VKPAIHCHKA ®IHAHCOBA JKUTJIOBA KOMITAHIA»



25

9. BUSBJIEHHS, YIIPABJIIHHS KOH®JIIKTAMHA IHTEPECIB TA
MOHITOPHHI.
9.1. BusBneHHsT KOH(IIIKTY IHTEpeCiB 3A1HCHIOEThCS BCiMa 0COO0aMH, IO BXOAATH JI0

CKJIaJly KEepIBHUX OpraHiB yrpasiiHHg ToBapucTBa 1 mpaliBHUKaMu TOBapuCTBa B IMPOIECI CBOET
MOTOYHOI JisUTBHOCTI 3 BpaxyBaHHSIM 3aX0/1iB, BU3HaUeHUX €0 [lomitukoro. ['onoBHMI KOMIUIa€HC
-MEHEKEp 3A1MCHIOE KOOPAMHAIIII0 pOOOTH MpalliBHUKIB Ta Miapo3auiiB ToBapucTBa 3 yrpaBIiHHS
PHU3UKOM KOH(QIIIKTY 1HTEPECIB.

9.2. BusBneHHs, momepekeHHsl 1 BpPETYJIOBAaHHSA CHTYyallill KOH(MJIIKTY IHTEpeciB -
3aBJIaHHS KOXHOTO TpaiiBHUKa ToBapucTBa.
9.3. V pasi Oyap-sikux 3MiH B iH(opmartii, 1o 3a3HadeHa B AHketi-noBigomierdi Kl mpo

BUHUKHEHHS (BIACYTHOCT1) KOH(QUIIKTIB iHTepeciB B ToBapuCTBI Ta MOXKE MPHUBECTU 10 KOHDIIKTY
IHTepeCiB, KEPIBHUKUW/TIPAI[iBHUKU TOBapuCTBa, 3000B'3aHI MOBIJOMHUTH IMPO HUX TOBapHCTBO
npotsirom 5 (m’sith) poGouunx. IIpu 1bOMy KepiBHUK/TPALiBHUK TMOBMHEH MOBIIOMISTH —Yycima
JOCTYITHUMM 3aC00aMU He Mi3HiIIe HACTYITHOTO poO0YOro JHs 3 MOMEHTY, KOJIM KepiBHUK/TIPALlIBHUK
Ti3HABCS UM TIOBUHEH OYB JI3HATHCS PO HASIBHICTh Y HHOTO PEATHHOTO YH MOTSHIIHHOTO KOHDIIKTY
IHTEpECIB .

9.4. ['onoBHMIT KOMIUTa€HC-MEHEIDKEp B MEKaxX MOJANBIION0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
MOJK€ 3JIIHCHIOBATH Ta 3A1MCHIOE BIAMOBIIHO 10 IUIaHIB pOOOTH MEPEBIPKY aKTyalbHOCTI AHKETH-
MOBIIOMJIEHh TIPO BHHUKHEHHS (BifCyTHOCTI) KOH(]IIKTIB iHTepeciB B ToBapucTBi Ta AHKETH
1oB’si3aHuX oci6 ToBapucTaa.

9.5. VY BunajaKy SKOI0 KepiBHUKY/MpaniBHUKY ToBapucTBa cTaja Bizoma iHdopmarltis mpo
KOH(IIKT iHTepeciB, BiH 3000B's3aHUI JOBECTH iH(POPMAIIO MPO IHIUACHT PUBHKY KOHQIIKTY
iHTEepeciB 0 BigoMa Oe3rmocepenHboro KEpiBHHMKA, 3aCTyMHHKA TOJIOBH NPABIIHHA — Kyparopa
HiApO3A11Y, FOJIOBHOMY KOMIUIAEHC-MEHEDKEPY , YIHOBHOBR)XEHOMY IPALIIBHUKY 3 aHTUKOPYNLIHHOT
TisUTbHOCTI (B YaCTUHI aHTUKOPYMNIIIMHUX PHU3WKIB), TOJNOBI mpaBiiHHSA ToBapucTBa Ta TroOJOBU
HarasioBoi  pagu  ToBapucTBa(B MeXaxX IOBHOBAXKEHb). [ OJIOBHHMH KOMIUIA€HC-MEHEIXKep
3abe3neuye 30ip Ta o0k iH(popMarii mpo peanizoBaHi IHIUACHTH PU3UKY KOHQIIIKTY IHTEpECiB, B
T.4. TIOB’I3aHUX 3 AaHTUKOPYILIHHOIO TiSUIBHICTIO, BEACHHs Ta 30epexeHHs ba3u mJaHuX 1HIUACHTIB
KOMIUTA€HC PU3UKY, JI€ BIAOOPaXKatOThCs IHIUACHTH OB’ sI3aH1 3 KOH(IIIKTOM 1HTEPECIB.

I"onoBHMI KOMITTIa€HC-MEHEIKEp Mae MpaBo BecTH JKypHall JaHUX MOTEHIIHHUX KOH(QIIIKTIB
iHTepeciB ToBapucTBa.

Karanor pusukiB koH(}IKTy iHTepeciB € poaatkoMm 1o BH/I mpo ympaBniHHS KOMILIa€eHc-
pusukom ToBapucrsa.

9.6. [ToporoBi 3HaueHHs Ta CyMOBI OIIIHKM IHIUAEHTIB PU3UKY KOH(]IIKTY iHTepeciB
BH3HAYaIOThCA Y CKJIAJli KOMIIJIA€HC-PU3HKY BIJIOBITHO /IO BHYTPIIIHBOTO JOKYMEHTY I0JI0 OL[IHKH,
BUMIPIOBaHHS KOMIUTA€HC pU3HKY ToBapucTBa.

9.7. ["0s10BHMI KOMILTa€HC-MEHEKEP B MEKaxX BIIPOBAKEHHS MPOLEAypU NpUHMaHH,
0o0poOJIeHHs Ta pearyBaHHsS Ha OTpUMaH1 B1J] KEpIBHUKIB/TIPAI[IBHUKIB, KIIIEHTIB, TPETIX OCI0 MO
BIJMIOBITHMX KaHalax TMOBIJOMJIEHHS PO HENPUHHATHY MOBEIHKY /MOpPYIIEHHS B AiSNIBHOCTI
ToBapuctBa, (B T.4. KOHQIACHIIMHUX, aHOHIMHHX) 11010 KOH(JIIKTY 1HTEpPECiB, BUSBISE PUZHKHU
KOH(UIIKTY iHTEpeCiB, peecTpye ix micis 00poOku B basi jaHuX IHIUAECHTIB KOMIUIAEHC PU3UKY, TOTY€
Ta Ha/1a€ MIOKBapTalIbHO NEPIOANYHY 3BITHICTH IPABIIiHHIO Ta HArjasA0BiN paal ToBapucTsa.

Indopmartis 3 bazu naHuX 1HIMASHTIB KOMIUIAE€HC - PU3HKY, @ CaM€ HAaKOIUIEHUX Pe3yJIbTaTiB
peaiizaiii pU3MKYy KOH(MIIKTY IHTEPECIB BUKOPUCTOBYETHCS JUISI PO3PAXYHKY OILIHKH PH3UKIB,
npodLTI0 pU3UKY Ta PU3MK - ANIETUTY KOMIUIAEHC PU3UKY Ta KOHTPOJIIO JOTPUMAHHS pPO3MIpy pU3HK
— areTUTy 10 KOMIUTA€HC-PU3UKY.

9.8. l'onoBHMIT KOMIUTa€HC-MEHEKEp B pa3i HEOOXIMHOCTI 3MIMCHIOE TPOBEICHHS
pO3CIiTyBaHHsS 1HIMJIEHTIB, MOB’S3aHUX 13 PU3MKOM KOH(IIKTY I1HTEpeciB, Y BIAIOBIIHOCTI IO
BHYTPIIIHIX OpraHi3aliiHO-pO3NOPSAIYUX Ta HOPMATHBHMX JIOKYMEHTIB 3 IHUTaHb YIPaBIiHHA
KOMIUTa€HC-PU3UKOM, B T.4. pU3UKOM KOHQUIIKTY iHTepeciB, BH/I momo nociigkeHp mopyiieHb B
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nismeHOCTI ToBapucTBa, B TOMY 4HCIII (32 MOTPEOH) 13 3aTyUEHHSIM 30BHIIITHIX €KCIIEPTIB.

9.9. [TorenuiitHi pu3nku KOHQIIIKTY iHTEpeciB MOBUHHI 00OB’S3KOBO OyTH NMPHHHATI 10
yBaru y BUIIQJKaX, KOJM BiIOYBAalOTHCS CYTTEBI 3MIHM B MAiSUTBHOCTI TOBapuCTBa, HAINPHUKIA],
BIIPOBA/KEHHSI HOBUX TEXHOJOTIH, NpU 3MiHI Oprai3amiifHoi CTpyKTypHW, NpH 3MiHiI Oi3Hec-
MPOIIeCiB, Yepe3 CYTTEBI 3MiHM B oOcsrax misuibHOCTi. Iligpo3nainv, 1o npuiiMarTh ydacTh B
po3po0Ili HOBUX NPOAYKTIB Ta TOCIYT, MOBHHHI OCOOJMBO MPHUIUIATH YBary BUSIBICHHIO Ta
inmeHTudIKaIi MOTEHIIHHUX PU3UKIB KOHIIKTY 1HTEPECIB y X BUMAAKaX. Y KOXKHOTO ITAPO3/ILITY
3 TaKUMHU O0OB’SI3KaMu, TMOBUHHI OyTH BJIACHI MpPaBWIA/MIAXOAW 3 BIAMOBIAHUMHU IPOLETYpPaMH,
IIpoIlecCaMy Ta NOPSIKOM i Ha Lieil BUNaoK.

9.10. Ilpm 3nilicHEeHHI aKTMBHUX oOIepauiid 3 moB’s;3aHMMH 3 ToBapucTBOM ocobamu y
pimeHHsax KpeauTHO-1HBECTUIIITHOTO KOMITETY 3a TOJaHHAM KPEAUTHOTO MiPO3AUTY Ta MiIAPO3 LTy
yIpaBIIiHHS PU3UKIB 00OB’S3KOBO BiJ3HAYA€THCA iH(pOpPMAIs PO Te, MO yrojaa 3AIMCHIOETHCS 3
OB ’sA3aHO0 0c00010. Ilpy 11bOMY TOJOBHHUI KOMIUIAEHC - MEHEIXKep T'OTY€ BHUCHOBKH CTOCOBHO
KOMIUIA€HC-PU3HKY, B T.4. PU3HKY KOH(IIKTY IHTEPECiB AJIsl YXBaJICHHS KPEAUTHUX PillIEHb MO0
KpeIUTiB MOB’s13aHuX 13 ToBapucTBOM 0CIO0.

9.11.  ng yHUKHEHHS KOHQUIIKTY IHTEpECiB 3a aHAJIOTIYHUMH IPOLETypaMH KOHTPOIO ,
Bu3HaueHuMU B 1. 9.10. miei IloniTuku, mMpoBOAATHCS omeparlii 3aKynKd TOBapiB/poOiT/mociIyr 3
noB’si3aHUMHU 3 ToBapucTBOM ocobamu, peanizamii maiiHa ToBapHCTBa, a camMe KOMIUIA€HC -
MEHeJ[)Kep rOTye€ BUCHOBKHM CTOCOBHO KOMIUIA€HC-PU3UKY, B T.4. PU3UKY KOH(DIIKTY iHTEepeciB s
YXBaJCHHS BIMOBIIHUX PillIEHb MIOAO 3aKYIiBENb/TIPOAaKy TOBAPiB/poOIT/IOCIYT y MOB’I3aHUX/
1oB’si3aHuM 13 ToBapucTBOM 0ci6/0cobam.

9.12.  Kpim Toro npamiBHuKamMu TOBaprCTBa MPOBOAATHCS NEPIOANYHI TOAAIBIN BHYTPIIIHI
KOHTPOJI1 32 TUTAaHHSIMH BUSBICHHS KOH(DIIKTY 1HTEpECiB MPH 3A1iCHEHHS AisUIbHOCTI 32 TUTAaHHIMH
3aCTOCYBAaHHS aKI[IHHUX MPOIIO3UIIii, BBEJCHHI 1HANBITyaIbHUX I[iH, ONIEPAIliii/yro/ 3 TOB’ I3aHIMHU
oco0amH TOI1O, 110 Mepe0avaeTbCsi BHYTPIIIHIMI HOPMAaTUBHUMU IOKyMeHTaMH ToBapHcTBa.

9.13. VY Bumazky SKIIO CTOPOHOIO KOH(QUIIKTY iHTEpeciB € 0coba, 0 BXOAUTH 0 OpPTaHiB
ynpaBninHs ToBapucTBa, Taka iHpopMalis mMae OyTH HerailHO JOBEJEHA J0 BiJioMa TOJOBHOTO
KOMILUIA€HC-MEHEDKEPa, YIOBHOBAKEHOTO TPAIiBHUKA 3 aHTHKOPYIIIHHOI TisSUIBHOCTI (B YacTHHI
AHTUKOPYMIIMHUX PU3MKIB) Ta FOJIOBU MpaBliHHSA TOBapHCTBA/TOJIOBU HArAA0BOI pajau ( B MexXax
KoMIeTeHIlii). B Takiii indopMmallii HOBUHHI MICTUTHUCS BIAOMOCTI PO ()aKT BUHUKHEHHS KOHQIIKTY
1HTepeciB(IHUMACHT PHU3UKY KOH(QUIIKTY IHTEpeciB) abo MpO TaKy MOXIHUBICTH 3 BKAa31BKOO
MOJKJIMBHX NPUYMH a00 YMHHUKIB HOTO BUHUKHEHHS.

9.14.  SIxmo KOH(IIKT IHTEpECiB MOXKe BIUIMHYTU HA NPUHHATTA 0c00010, 1110 BXOJUTH 10
opratiB ymnpaBiiHHS ToBapucTBa/ KomiTeTiB/komiciii ToBapucTBa pillleHHS 3 MUTaHHS, IO
BUHOCHUTBCSI Ha PO3IJISA]] TAKOIO OpraHy MOBIIOMJIEHHS NMPO KOHQJIIIKT iHTepeciB Mae OyTH HajaHe
TOJIOBI Takoro KOJIEriaJbHOro opraHy ToBapucTBa 10 JaTH MPOBEAEHHS 3acCiliaHHs, O MOPSAKY
JICHHOTO SIKOTO BKJIFOYEHO Take MuTaHHsA. [Ipu 1ipboMy mocagoBa ocoba MOBHHHA YTPUMATHCS BiX
rOJIOCYBaHHS 3 TAKOTO MUTaHHS. SIKIIO MOB1IOMJICHHS PO KOHQUIIKT iHTEepeciB, OTpUMaHo I"0510BOIO
KOJIET1aJIbHOTO OpPraHy Micis TOJIOCYBaHHS 3 MHUTAaHHS MOBICTKH JHS, IO SKOMY B I10CaJ0BOI 0co0n
NPUCYTHIN KOH(MIIKT IHTEPECIB, TAKUI IOJ0C BU3HAETHCS HEJIMCHUM.

9.15. B pa3si BusiBieHHs! KOH(DIIIKTY iHTEpECiB B XO/Ii TEPEBIPOK, IO MPOBOIATHCS BiIIIIOM
BHYTPIIIHBOTO ayJUTY, TOJIOBHUM KOMILJIA€EHC-MEHEKEPOM, MiJPO3/1IOM YIPABIIHHAM DPU3HKIB,
30BHIIIHIM ayuTopoM ToBapuCTBa, MpeACTaBHUKAMU HATJS0BUX OpraHiB ado B pa3i BUHUKHEHHS
KOH(QUIIKTY 1HTEpEeCiB, CTOPOHOIO SKOT'O € KEPIBHUKU CTPYKTYPHHX Miapo3zainiB ToBapucTa abo
YWICHW TIPaBJIIHHS, Taka 1H(oOpMaIlis JOBOAUTHCS 1O BiOMa TOJIOBH TpaBIiHHS TOBapuCTBa,
Harss10Boi pagu ToBapucTBa 3 BpaXyBaHHSAM NPOLEyPH, BU3HAaYeHOI B po3aiioM & 1iei [TomiTuku.

9.16. VY BHIagky SKIIO CTOPOHOK KOH(QIKTY IHTEPECIB € UICH HAarJSIOBOI paju
ToBapuctBa, Taka iHpopmaris Mae OyTH T0Be/IeHa WIEHOM HarlIs10Boi paau ToBapucTBa 10 rojJ0BU
HarnsagoBoi panu ToBapuctBa. Y pasi HEOOXIZHOCTI HArIsiioBa paja 3acTOCOBYE MPOIEeNypu
BPETYJIIOBaHHS KOH(DIIIKTY 1HTepeciB nepe10ayeHi 3aKOHO1aBCTBOM.

9.17.  TIlepenik 3ax0/liB, 3a3HAYCHHUI BHIIIE, HE € BHICPITHUM. Y KOXKHIl KOHKPETHIN CUTYaIli1
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MOXYTh OyTH 3aCcTOCOBaHI 1 IHIII 3aXOH, HANpPaBJICHI HA CBOE€YACHE BUSIBJICHHS KOH(DIIKTY
iHTepeciB.

10. BIIIOBIJAJBHICTH 3A HEBUKOHAHHS (HEHAJIEXKHE BUKOHAHHS) IIET

MNOJIITUKH

10.1.  KepiBHuku Ta BCi npariBHUKK TOBapuCTBa, HE3AJISKHO BiJl 3aiiMaHO1 MOCau, HECYTh
MePCOHAJIBHY BIAMOBIAAIBHICTh 32 JMOTPUMaHHS MPUHIUIIB 1 BUMoOr Iii€i IlomiTuku, B T.4. 3a
HEBUKOHAHHS BUMOT LIOA0 1H(GOPMYBaHHS PO NOTSHIIHHUI a00 HAasSIBHHUIA KOH(IIIKT iIHTEpECIB.

10.2.  Oco0wu, sKi MOPYIINUIU MPUHITAIIN Ta BAMOTH Ii€i [TomiThuky, MOXKYTh OyTH IPUTATHYTI
710 TUCIUIUTIHAPHOI BiMOBIIaTBbHOCTI.

10.3. Oco0u, 1o AOMYCTHIM TOPYIICHHS, SIKE MPHUBEJIO 10 BUHUKHEHHS SIKOTO-HEOYIb
KOH(QUIIKTY iHTEepeciB, YM MJONYCTWJIM IHIHUIEHT PU3MKY KOH(IIKTY 1HTEpeciB, HECYTh
BI/IMOBITAJIbHICTH BiJIMOBITHO /0 BUMOT 3aKOHO/IaBCTBA Y KPaiHU - TUCIMILTIHAPHY Ta/a00 UBLIBHO-
MIPaBOBY.

10.4.  SIxmo ocoba oTpumana BiJ YIOBHOBRXEHHUX OCIO TOBapuCTBA MIATBEPIKEHHS MPO
BIJICYTHICTh KOH(IIIKTY 1HTEpeciB, BOHA 3BUIBHSAETHCS BiJ BIAMOBIAATBHOCTI, SIKIIO y AisX, HIOAO
SKUX BOHA 3BepTaJiacs 3a pPO3'ICHEHHSAM ITi3HilIe OyI0 BUSBIECHO KOH(DIIKT IHTEPECIB.

10.5. Byzap-skoMy KepiBHUKY/NpAIiBHUKY IO MaB TOBIIOMHUTH, aje€ HE IMOBIJOMHUB IPO
KOH(DIIKT iHTepeciB (MOTeHIIHMMA, peanbHuil) y ToBapuCTBI 4K 3arpo3y MOro BUHUKHEHHS, a0o
SKOMY CTaJI0 BiIOMO TpO IHIUACHTH PU3UKY KOH(IIKTY iHTEpeciB 3a0e3MeuyeThCsl MOXKIUBICTD
Ha/1aTH MOSICHEHHS TAKOI'0 HETIOB1OMJIEHHS.

10.6.  IIpauiBHMKH Ta KepiBHHKM TOBapuCTBa HECYTh BiAIMOBINAIbHICTH 32 HEBUKOHAHHS
BUMOT 1H(GOPMYBaHHS MIOAO MOTEHIIIHOTO a00 peanbHOro KOH(IIKTY IHTEpeCiB KepiBHUKAMU Ta
iHIIMMU npaniBHUKaMu ToBapucTBa.

10.7. 3a BUIAJKH CBIJIOMOTO HE MOBIJOMJICHHS MPO MOTCHIIIMHUIN Ta peaabHUN KOH(IIKT
iHTepeciB, PO IHIUACHT PU3UKY KOH(IIIKTY IHTEPECiB, B T.4. Y pa3i MOPYIIEHb BUMOT 11010 PHU3UKIB
KOH(DIIKTY iHTepeciB nepeadayeHnx 3akoHoM Ykpainu «IIpo 3amobiranHs KOpymuii» 10 KepiBHUKIB,
TOJIOBHOTO OyXranrepa, KIIOYOBHX OCi0 Ta mpamliBHUKIB ToBapucTBa Moke OyTH 3acTOCOBaHA
TUCHUIUTIHApHa abo MarepianbHa, KpPUMiHANIbHA BIAMNOBIAAIBHICTH 3TITHO 3 3aKOHOAABCTBOM
VkpaiHu, po3ipBaHHS/HE TOJOBXKEHHS TPYJOBOIO KOHTPAaKTYy/JAOrOBOpPY,  BIAIIKOTYBaHHS
MaTepiajibHOi 200 MOPaJIBbHOI MIKOJH TOILO.

10.8.  IIpum mopymenHi npaBui i HopM i€l [lomitiku, ToBapuCTBO Ma€e MpaBO BKHUBATH
3ax01M, mepefdadeHi 3aKOHOAABCTBOM YkKpaiHu. [Ipu HasBHOCTI IOPUIMYHUX IMIACTaB 10
MpaliBHUKIB, K1 MOpymuIn HopMu 1i€i [lomiTuku, OynyTh 3aCTOCOBaH1 IUCLUILUTIHAPHI 3aX01U B
MOPSAAKY, Iepe10aueHOMY 3aKOHOIaBCTBOM.

10.9. KepiBHuku Ta mpamiBHUKM ToBapHCTBa 3a HENPUHHATHY IMOBENIHKY, SKa BKJIHOYAE
MOPYIIEHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBA, B TOMY WYHCII IIOAO MPOTHIIi KOPYIIii, BUKOPUCTAHHS
iHCalaepchKoi iH(OopMallii, po3rosomeHHs KoHpiaeHniiHoi iHGopMalii Ta 1HII BUMOTH, MOXYTb
OyTH IPUTATHEHUH O KpUMIHAIBHOI BIMOBIAAILHOCTI BIIMOBIHO A0 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHU.

10.10. KepiBHuKHM Ta iHII NpamiBHUKM ToBapHCTBa MOBHMHHI OyTH NMpoOiH(OPMOBaHI HpO
JUCHUIUTIHAPHI CaHKLii a0o 1HII Jii, SKI 3aCTOCOBYBAaTUMYTHCS O HUX Y pa3l HENPUHHATHOI
MOBEJIHKM Ta/ab0 MOpyIIeHHS B JisUIbHOCTI ToBapHCTBa HIOAO0 KOHQUIIKTY iHTEpECiB HUIIXOM
M1JIUCAHHS CBOIX MMOCAJI0BUX 1HCTPYKI[IH Ta MIANKCY O3HAMOMIIEHHS 3 IMOJIOKEHHSIM PO M1APO3.1iiI,
IHIIMMU BHYTPIIIHIMU HOPMaTMBHUMHU JOoKyMeHTamu ToBapucTBa ( B T.4. IUISIXOM IIOPIYHOTO
O3HalloMJIEHHS 3 paBUJIaMH (KOJEKCOM) KOpopaTuBHOI eTuku ToBapucTsa Ta 1iero [lonitrukoro).

10.11. Posmoain BiAMOBINATBHOCTI 3a €(EKTUBHICTH CHCTEMH YIPABIIHHSI KOMILJIA€HC
PHU3UKOM:

10.11.1. narnsnoBa paga ToBapucTBa BIAIOBIA€ 3a 3aTBEPKEHHS Ta 3arajlbHUN KOHTPOIb
uiei [Monituku y ToBapucTsi,

10.11.2. mpasninHs ToBapucTBa Hece BiIOBIJAIBHICTh 32 €(DEKTUBHICTH CUCTEMH YIIPaBIIIHHS
PU3HUKOM KOHQIIIKTY 1IHTEPECIB;
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10.11.3. kepiBHUK, TOJOBHUK Oyxraiarep, KiarodoBa ocoba ToBapucTBa BIANOBIZAE 3a
3abe3neueHHs MoiH(GpOPMOBAHOCTI MiUIETTNX MPAI[iBHUKIB PO JUCHUIUTIHAPHI CAaHKIIT a0o iHIII Aii,
SIK1 3aCTOCOBYBAaTUMYTBCS JI0 HUX Y pa3i HEMPUUHITHOI MOBEIIHKY Ta/a00 MOPYIICHHS B AisSTIbHOCTI
ToBapucTBa Ta MOpyIIEHHs MOJITHK CUCTEMU BHYTPILTHHOT'O KOHTPOJIIO 11010 KOH(IIIKTY 1HTEPECiB;

10.11.4. migposainu 1-i minii 3axucty ToBapucTBa, ymOBHOBaXEHUI MPAIIBHUK 13 3aKYITiBEIb,
NpUEMAIOTh PU3MKH Ta HECYTh BiJNOBIJAIBHICTH 32 PHU3UKH KOH(IIKTY iHTEpeciB 1 MOAAI0Th
3BITH/1H(POPMAIIIFO 010 ITOTOYHOTO YIIPABIiHHS TAKUMH PU3UKAMH;

10.11.5. BignmoBiAaNBHICTh 3a OpPraHi3allito, 3a0€3MeUYeHHS Ta KOHTPOJIb BUKOHAHHS BUMOT ITi€T
[ToniTuku (mporeciB Ta omepariiid, peraaMmeHToBaHUX Ili€r0 [ToMTHKO) MOKIaAeHO HAa KOXHOTO
npaniBHuka ToBapucTBa y MeXax HOTr0 KOMIIETEHIIIl, a TaKOXX HOro 0e3mocepeHbOro KepiBHUKA.
KepiBHUKH CTPYKTYpHUX TiIpO3AUTIB BIAMOBIIAIOTh 3a €(PEKTUBHE BIPOBAHKCHHS MPOIEAYP
yIpaBIiHHSA PU3UKOM HA PiBHI BIAMOBIAHUX MiAPO3/UTIB, TAKOXK 332 CBOEYACHE 1 MOBHE HAJaHHS
iIpo3aiIaMu HeoOXiaHo1 iH(popMaIii;

10.11.6. rojoBHUIT  KOMIUTa€HC-MEHEIDKEp Hece BIAMOBiAANbHICTE 3a 3abe3nedyeHHs
e(eKTUBHOCTI (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMHU YMPABIIHHS PU3UKOM KOHQIIKTY IHTEpeciB, B CKIali
KOMILIA€HC-PUBHKY,

10.11.7. Biggin BHYTPIMIHBOTO AayAHWTY BIANOBIAAa€ 3a SAKICTh NEPEBIPKM Ta OLIHKHU
e(peKTUBHOCTI (PYHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH YIPABIIHHS PU3UKAMH.

11. YIOPABJIIHCBKA 3BITHICTb

11.1 [Ipouec ynpaBiiHHS pusukoM KoH(DIIKTY iHTepeciB ToBapucTBa 3MIHCHIOETHCS Ha
mifcTaBl  MEepiOJUYHOI  MIOKBAPTAJIBHOI 3BITHOCTI MPO BHUIAAKKA HAsABHOCTI  KOHQIIKTY
1HTEpEeCiB/IHIIMICHTIB KOMIUIAEHC-PU3HKY.

11.2 ToBapucTBO 3a0e3medye CBO€YACHE BHSBICHHS 3HAYHHUX MOMIA PH3UKY KOHQIIKTY
1HTEpeciB Ta HEBIAKIAIHE MOBIAOMIICHHS MPO Taki MOl MiIPO3JALTY KOMIUIA€HCY/KOMILIAEHC-
MEHeIKepa , YIOBHOBAXEHOTO IMpAalliBHUKA 3 aHTHKOPYIIIHHOI MisuIbHOCTI (B YacTHHI
AHTUKOPYMIIHHUX pU3HKiB). ['0JOBHUI KOMILIa€HC-MEHEKEep HE Mi3Hille HACTYIMHOro pobovoro
IHS 3 JTHS OTPUMaHHS TAaKOro TOBIJOMJICHHS IOBOJAWUTH IO HarisaoBoi paaum ToapuctBa Ta
npasiiHHs ToBapucTBa iH(pOpMAILiIo PO 3HAYHY MO/1I0 PU3UKY KOHQIIIKTY IHTEPECIB.

11.3. BianoBigaibHICTE 32 CBO€UAaCHE HAJaHHS 3BITHOCTI MPABIIHHIO Ta HATJISJIOBIM pai
Hece TOJIOBHUI KOMIUTa€HC-MEHeKep, YIIOBHOBaKEHUH MPaLliBHUK 3 @aHTUKOPYILIHHOT isJIbHOCTI.

11.4. Harnsgosa paja 3a pe3yjibTaTaMU pO3IUIALy YNPaBIiHCHKOI 3BITHOCTI Ta 1H(popmarii
npuiiMae BIAMOBIIHI YIIPAaBIiHCHKI pimeHHs. [1oBiToOMIeHHS Npo MOTeHILINHH] Ta HAasBHI KOHQIIKTH
IHTEPECIB, a TAKOXK MPHUIHATI 1110J10 HUX HAIJIAIOBOIO Pa/IOlo PIllIEHHS TOKyMEHTYI0Thes. Harmnsnosa
pana ToBapucTBa nepioAMYHO 31HCHIOE KOHTPOJIb 32 BUKOHAHHAM NPUHHATHUX HEIO PillICHb.

11.5. ['os10BHMI KOMIUIa€HC-MEHE/DKEp Mae MpaBo OyTH MPHUCYTHIM Ha 3acilaHHIX
npaBiiHHS ToBapuUCTBa, KOMITETIB Ta IHIIMX KOJETialbHUX OPTraHiB, yTBOPEHUX MPABIIHHIM.

11.6. IIpu ¢dopmyBaHHI 3BITHOCTI PO BMHAropojay WIECHIB HArjs0BOi pagu TakUi 3BIT
MOBUHEH BKIJIIOYATH 1HQOpMAII0 MNpO PIIICHHS, BiA NOPUMHSATTA SKAX WIEH HArjiasAoBOl paau
ToBapucTBa BiIMOBUBCS, OCKIJIbKM KOH(IIKT 1IHTEpECiB HE JJaBaB 3MOI'M IIOBHOKO MIpOI0 BUKOHATH
oMy cBO1 000B’A3KHM O€3 IKOu 715 iHTepeciB ToBapucTBa, HOro BKJIAJHHUKIB Ta aKI[1IOHEPIB.

11.7.  KepiBuunrso ToBapucTBa BiNOBIIA€ 32 MIOAECHHY peali3allilo MOJITHKH BUHATOPOIN
Ta MOHITOPUHT KOMIUIA€HC PU3HKIB, MOB'SI3aHUX 3 LI€I0 MOJITHKOIO.

11.8. HarngnoBa pana ToBapucTBa He piJlie OJHOrO pa3y Ha pIiK Heperisgae Ta y
BHU3HAYCHOMY HEIO TIOPSIIIKY 3IIHCHIOE KOHTPOJIb 3a JOTPUMAaHHAM Ii€i [lomiTuku, BUSBICHHS Ta
yTpaBIliHHS KOH(IIKTaMH IHTEPECIB.

11.9.  ToBapHCTBO PO3KpHBAE 3arajbHy iH(HOpPMAIIiF0 CTOCOBHO PAaKTUKX TOBaprCTBa MO0
3anoOiraHHs, BHABJICHHA Ta YOPaBIiHHA KOH(MIIIKTaMH I1HTEpeciB MUIAXOM pPO3MILICHHA Ha
30BHIIIHBOMY CalTI mpaBujiaMu (KOJEKCOM) KOPIOPATHBHOI €TUKKM ToBapucTBa, IIO BMIIIYE
CTaHJapTH YIPaBIiHHA KOH(IIKTY IHTEPECIB.
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12. CUCTEMA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO

12.1. BHyTpimHii KOHTPOJb 3a CBO€YACHUM BHSBIICHHSIM, BpETYJIIOBaHHSAM Ta
3ano0iraHHsM BUHUKHEHHIO KOH(DJIIKTY IHTEepECiB nepeadayae:

12.1.1. Bu3Ha4YeHHSA KOH(IIKTY IHTEPECiB Ta OCHOBHUX (POPM MPOSIBY TAKOTO KOH(MIIKTY IiJ
4ac BHUKOHAHHS I10CAJOBUX OOOB’S3KIB KepiBHMKaMM ToBapucTBa Ta IHIIMMM IpalliBHUKaMU
ToBapucrsa;

12.1.2. ¢yHKIIOHYBaHHS TMPOIECY MOMEPEHKEHH KOH(MIIIKTIB I1HTEPECiB, YpPaxOBYHOUH
3acTOCyBaHHA 1H(QOpMaUiiHUX Oap’epiB [uIs 3axucTy iH(OpMalii, OTpUMaHOi KepiBHUKaMHU
ToBapucTBa Ta IHIIMMU TMpalliBHUKaMH TOBapHCTBA ITiJ1 YaC BUKOHAHHS MMOCA0BUX 000B’S3KIB BiJ
HEHaJIS)KHOTO BUKOPHUCTAaHHS B MEKax a0o 1mo3a Mexxamu ToBapuCTBa;

12.1.3. HasgBHICTP MEXaHI3My MOHITOPUHTY TOTEHIIHHOrO abo peaabHOTO KOHMIIKTY
iHTepeciB y KepiBHUKIB ToBapHcTBa Ta IHIIMX MpaliBHUKIB ToBapucTBa;

12.1.4. nieBy mporneaypy pearyBaHHs Ha BUSBJICHHH KOH(QIIIKT IHTEPECIB 13 3aCTOCYBaHHSIM
3axO0JIiB JIJIsl BPETYJIIOBAHHS Ta MiHIMi3aIlil HETaTUBHOTO BILTMBY TaKOTO KOH(DIIIKTY;

12.1.5. BiANOBIAANBHICTH 32 HEBUKOHAHHS BUMOT 1H(OPMYBaHHS 00 MOTEHIIMHOrO abo
peanbHOTrO KOH(IIIKTY iHTepeciB KepiBHUKaMu Ta IHIIMMU TpaliBHUKamMu ToBapHcTBa.

12.2. HarmamoBa pama ToBapucTBa BiANOBIZaE 3a 3aTBEPIIKEHHS Ta KOHTPOJIb INET
[MomiTiky, 3AiiCHEHHS HArIALy 1 KOHTPOJIO Ta OLIHKOK €(EKTUBHOCTI CHCTEMH KOHTPOIIO 3a
yIOPaBIiHHAM PU3HKOM KOH(IIKTY iHTepeciB. Uepe3 ympaBIiHCbKY 3BITHICTH, MepeadaueHy i€
[MonmiTrKOO HATISAI0BA pajia 3/iHCHIOE HArIs 3a KoH(pIikTamu iHnTepeciB y ToBapucTsi.

12.3.  Bigmin BHYTpPIIIHBOTO ayJuTy BIANOBIZA€ 3a HaJaHHS HATJISAIOBIM paji He3aneKHOI
OLIIHKM CHCTEMH YIPABJIIHHS PU3UKOM KOH(IIIKTY iHTepeciB y ToBapucTsa.

12.4,  TlpaBmiHHS BiANoOBimaibHE 3a Oe3M0CepeIHE JOTPUMAHHS 3aKOHOIABCTBA YKpaiHH Ta
BHYTpilHIX mpoueayp ToBapucTsa, Ta 3abe3nedye pearnizamito miei [Tomituku B ToBapucTsi.

12.5. ["00BHUI KOMILIa€HC-MEHEKEep BIAMOBIIA€ 3a 3BITYBaHHS IEpe[ MPaBIiHHSAM Ta
HarJs10BoI0 panoro ToBapucTBa MO0 KOMIUIAEHC-PU3HKY, a TaKOXK 1H(QOPMYBaHHS MPO 3HAYHI
noii pu3uKy KOHQIIIKTY 1IHTEPECIB.

12.6. TonoBHHI KOMIUTA€HC-MCHEIDKEp Hece (YHKIIOHATBHY BIAMOBINATBHICTh 32
KOOp/MHAIIII0 POOOTH 3 YINpaBIiHHSA pH3UKaMH KOH(IIKTY iHTepeciB, 30ip iH(opmarii mpo
IHIUJIEHTH PU3HKY, PO3POOJICHHS Ta 3A1MCHEHHS 3aXOJIB JJIA 1AeHTU(IKAIlT, BUSBICHHS, OILIHKH,
KOHTPOJIIO Ta MiATOTOBKH 3BITIB 111010 TAKUX PU3HUKIB.

12.7. KonTpons 3a mpaBuibHICTIO 3acTocyBaHHs Iii€i IlomiTukyu moKiIagaeTbecs Ha
KOMILIa€HC-MEHEDKEpA.

12.8. BHyTpimHIi KOHTPOJIb 3a CBOEYACHHM BHSBIICHHSIM, BpETYJIIOBaHHSAM Ta
3aro0iraHHAM KOH(IIKTY IHTEpeCiB 311 CHIOE:

12.8.1. mpauiBHuk ToBapucTBa - moOmepeAHId Ta MOTOYHUI KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM
1H(OpMyBaHHSAM PO MOTEHIIHUN YU peanbHUI KOHDIIKT IHTEPECIB;

12.8.2. Ge3nocepenHiii KepiBHUK CTPYKTYpPHOro mifpo3auty ToBapucTBa - NMOTOYHMHA Ta
MOJAJIbIINKA KOHTPOJIb 32 CBOEYACHUM 3aCTOCYBaHHSM 3aXOJ1B JJI BPErYJIIOBaHHS Ta MiHIMI3alli
HETraTUBHOI'O BIUIMBY KOH(IIKTY 1HTEpECIB.

12.9. ba3m [maHWX IHIWACHTIB KOMIUIAEHC-PU3HKY, I1H(OpMAIS IIOJ0 CITy)OOBUX
NEepeBIPOK/CITyKOOBUX pO3CIiAyBaHb HOCATh KOH(IACHIIHHIHI XapaKkTep Ta HOBUHHI OYTH 3aXHILEH],
npaBa JOCTYIy J0 0a3 JaHUX IHIUACHTIB HAJAIOTHCS 33 MOTOKEHHSM T'OJOBHOTO KOMIDIA€HC-
MeHeJKepa.

12.10. 3aranbHUI KOHTPOIB 32 CBOEYACHUM HaJTaHHIM iHpopMaIii mpo KOHQIIKTH iHTepeciB
HiAPO3ALTY KOMIUIAEHC/KOMIUIAEHC-MEHEDKEPY BIAMOBITHO A0 TMPOLEAYP BHU3HAYEHUX II€IO
[ToniTUKOIO HeCyTh KEpIBHUKM MIAPO3AUIIB Ta WIEHH MPaBIiHHSA - KypaTopu BiAMOBIIHUX
TiApO3ALTIB.

12.11. BiamoBigaJbHICTh 32 BUKOHAHHS IUTAHIB 3aXOJiB IO MiHIMI3aIii/3HWKCHHIO PiBHS
PU3UKY KOHQIIIKTY 1HTEpECIB Ta TOTPUMAHHS CTPOKIB BUKOHAHHS 32 HUMHU HECYTh YJICHH MPaBIIiHHSA
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— KypaTopH MiAPO3IiIiB Ta KEPIBHUKH CTPYKTYPHHUX MiAPO3IIJIiB, BIAMOBITATPHUX 32 BUKOHAHHS
TJTaHIB 3aXO0/IiB.

12.12. KommuaeHC-MEHEDKEP KOHTPOJIOE CTPOKM BHKOHAHHS TaKWX IUIAHIB 3aXOMIB Ta
gyepe3 CUCTEMY YIPaBIIiHCHKOI 3BITHOCTI TOBOAMTH iH(OPMAIIiIO O HATIIAA0BOT Paay Ta MpPaBIiHHSA
ToBapucTsa.

12.13. OcHoOBHI BUAM PHU3UKIB Ta KOHTPOJIB, IO BHHHUKAIOTh B TPOIECi 3amoOiraHHs
koH{uTiKTaM iHTepeciB nepeadaueni B Jlomarky 5 go miei [omituku.

13. MNPHUKIHLEBI IIOJOKEHHS

13.1. [z [Tonituka HaOMpae YMHHOCTI 3 JATH i1 3aTBEPIKSHHSI HATJISIOBOIO Paioo ToBaprcTBa
Ta JIi€ J10 11 ckacyBaHHsI 200 MPUHHSTTS HOBOTO BHYTPIITHHOI'O HOPMATUBHOTO IOKYMEHTY, SIKHH PEryIoe
AHAJIOTIYHI MHUTAHHS, y BCTAHOBJIEHOMY 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM Ta BHYTPILIHIMA HOPMAaTUBHUMHU
JTOKyMEHTaMHu TOBapHrCTBa MOPSIKY.

13.2. 3minu Ta HonoBHEHHS 10 i€l [TomTHKU OPOPMITIOIOTECS OKPEMHUM JIOKYMEHTOM 200
uuisixoM il BUKJIaAeHHS y HOBiM penakuii. [lpuitHarrs HoBoi pemakuii [lomiTHky aBTOMAaTUYHO
MPU3BOAWTD JI0 TIPUITMHEHHS i ITONepeTHbOT pelaKiiii.

13.3. His wiei TlomiTHKK TOPUNUHIETHCS 3 MOMEHTY MPUHHSATTS BiAMNOBIAHOTO PIIICHHS
HarI0Boi paju ToBapucTsa.

13.4. VY pasi HeBiAnmoBigHOCTI Oynab-sikoi yacTuHU 1€l [lomiTuky 3aKOoHOIABCTBY YKpaiHH,
HOPMAaTHBHO-TIPAaBOBUM akTaM HarioHanmpHOTro 6aHKy YKpaiHu, y TOMy YHCII Y 3B SI3KYy 3 NPHUHSATTIM
HOBHX HOPMaTHBHO-TIPABOBUX aKTiB, 1151 [lomiTrka Oy/ie [isTH JIUIe B Tild YaCTHHI, 110 HE CYTIEpEUNTUME
3aKOHOJABCTBY Y KpaiHU.

13.5.  Bci nwuranHs, He BperyiboBaHi wHi€ro [lomTukoro BHpINIYIOTBCS y ¢opMax, Mo He
cymepedarh 3aKOHOJABCTBY, B MOPAAKY, IMepeadadeHOMYy IHIIMMH BHYTPIIIHIMA HOPMATHBHUMH
JIoKymeHTaMu ToBapuCTBa Ta Ha Ii/ICTaBl 3aKOHOAABCTBA Y KpaiHu.

13.6.  BigmoBigambHicTh 3a akTyamizamio 1€l [loMiTHKM TOKIagaeThcsi Ha TOJOBHOTO
KOMILJIa€HC-MeHekepa. Y Mipy HEOOX1THOCTI, IOKYMEHT IMOBUHEH MEeperiaaaTics K MiHiMyM 1 pa3 Ha
1 pik.

13.7. [Tpomo3umii moao 3miH Ta momoBHeHb 10 wmiel [omituku miaposaimu ToBapucTsa
HAITPABJISIOTh HA aJJPeCy TOJIOBHOTO KOMILTAEHC-MEHEIDKEPa.

13.8. Lz Ilonituxa my6mikyeTbest y Gpopmi, sika He Moxe OyTH JIETKO 3MiHEHa, ajie 10 IKOi Ma€e
BUTbHMIA JOCTYN BIAMOBIIHUNA 4nTad. JJOKyMEHT 30epiracTbcs 1 Haga€ThCsl TAKUM YHMHOM, 100 OyTH
JOCTYITHUM JUJIs1 TIpariiBHUKIB ToBapHuCTBa, SKi Hajasi OyayTh MaTH MPaBO KOPUCTYBATUCS HHM.

13.9. Ua Ilomitnka myOmiKyeTbCsI B CHCTEMi €JIEKTPOHHOTO JOKYMEHTOOOIry /iHIIMX
aHAJIOTIYHUX cucTeMax ToBapuCTBa ab0 B MiClli, JOCTYITHOMY KO>KHOMY TpalliBHUKY ToBapuCTBa.

13.10. 3a xoHcymbTalissMH Ta / a00 y BHMAAKaX IHIIMX HEMopo3yMiHb mioAo miei [Momituku
npariBHUKA TOBaprUCTBa MAIOTh 3BEPTATHCS JIO TOJIOBHOTO KOMITTA€HC-MEHEDKEPA.
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