Jlogatok
110 HaKa3y MiHEKOHOMIKH

07 uepBHs 2026 poky Ne 6580

HPUHIUIIN (KOJAEKC)
KOPHOPATUBHOIO yNPABJIiHHSA
NMPUBATHOI0 AKLiIOHEPHOI0 TOBAPUCTBA
«YKpaiHcbKka QIHAHCOBA KUTJI0BA KOMIIAHIsD)

1. 3arajgpHi TOJIOXKEHHS

1.1.  Ipunmunu (Kogexc) KOpHOpaTMBHOIO  YNPaBIiHHA  MPUBATHOIO
aKI[IOHEPHOTO TOBAapUCTBAa «YKpaiHChbKa (piHAHCOBA JKUTIOBA KOMMaHis» (dam —
Konekc) € BHyTpilIHIM HOPMATUBHUM JOKYMEHTOM, SKHH BU3HAYa€ 1 3aKpITLIIOE
OCHOBHI TMPUHIUIIN Ta CTaHAAPTH KOPIOPATHUBHOTO YIPABIIHHS aKI[IOHEPHOTO
TOBapUCTBa «YKpaiHChbka (hiHAaHCOBA KHUTJIOBa Kommadis» (mam — ToBapucTtso),
OPUHIIMIN  3aXHCTy 1HTEPECIB akIiOHEepiB Ta IHIIKWX 3aIllKaBICHUX OCi0
(cTelikxonaepiB), MPUHIUIHN MPO30POCTI MPUNUHATTS pIlIeHb, BIANOBIAAIBLHOCTI
KepiBHMKIB ToBapucTBa Ta iH(OpMaIiiiHOI BIAKPUTOCTI.

HepxaBa B o0co01 MiHicTepcTBa €KOHOMIKH, JOBKULIA Ta CUIBCHKOTO
rocnogapcTBa Ykpainu (mami — Akuionep), Bosogie 100 % akimiit y craTryTHOMY
kamitaiai ToBapuctsa.

1.2. Koxekc po3pobieHuid BiAMoOBiAHO 10 3akoHIB Ykpainu «IIpo diHaHCOBI
nocinyrd Ta (inaHcoBi kommaniiy, «IIpo akiioHepHi ToBapuctBa», «lIpo puHKHU
KarmiTajay Ta OpraHizoBaHl TOBapHI pUHKWY, pilieHHs HalioHanbHOT KOMICIT 3 MIHHUX
nanepiB Ta (oumoBoro puHky Big 12.03.2020 Ne 118 «Illomo y3aranbHEHHS
IOPAaKTHUKU 3aCTOCYBAaHHS 3aKOHOJABCTBA 3 MHUTAHb KOPIIOPATUBHOTO YMPABIIHHS»
(31 3minamu), [lomiTukH Jep>kaBHOI BIACHOCTI, 3aTBEpIKeHOI mocTaHoBorO KabiHeTy
MinictpiB  Ykpaiam Bim 29.11.2024 Ne 1369, IlonmoxkeHHs TpO aBTOPHU3ALIIIO
HaJaBayiB (PIHAHCOBHMX IMOCIYI Ta YMOBHU 3JIMCHEHHS HUMH AISUIBHOCTI 3 HAJIaHHS
(p1HaHCOBHUX MOCIYT, 3aTBEPKEHOr0 octaHoBoro IIpaBiinusa HamionaneHoro 0anky
VYkpainu Big 23.12.2023 Ne 199 (31 3minamu), [1onoxkeHHST PO BUMOTH J0 CUCTEMU
KOPHOPAaTUBHOIO YIPABIIHHSA Ta CUCTEMU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIHO (DIHAHCOBOI
KOMIIaHii, 3aTBep/ukeHoro nocraHoBoto I[lpaBninuga HanionanbHoro 6anky Ykpainu
Bi 27.12.2024 Ne 185, iHmMMX HOPMATUBHO-MPABOBHX akTiB YkpaiHu, CraryTy
ToBapucTBa, 3aTBEPIKEHOIO0 Haka3oM MIHICTEpCTBa E€KOHOMIKH, JOBKULIA Ta
CUIbChKOTO rocmnojapctBa Ykpainu Bif 27.02.2026 Ne 3474 Tta iHImUX BHYTPIIIHIX
HOPMAaTUBHUX JIOKyMEHTIB TOBapHuCTBa.
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1.3. TepmiHu, 1m0 3acCTOCOBYIOThCS Yy IboMy Kojaekci, BKUBAIOTbCA Y
3HAYEHHSX, HaBeleHUX y 3akoHax Ykpainu «IIpo akimioHepHi ToBapuctBay», «IIpo
YyOpaBIiHHSA OO0 ’€KTaMU Jep>KaBHOI BiacHOCT», «lIpo ¢iHaHCOBI mOCIyru Ta
(b1HaHCOBI KOMMaHI.

1.4. Kogekc miiIroTOBIEHUH 3 ypaxyBaHHSIM HaWKpaIUX MIKHAPOJHUX MPAKTUK
KOPIOPAaTUBHOIO YMPAaBIIHHSI, 1[0 TMepeadayeHi, 30Kpema, ajie He BUKIIOYHO,
Kepisaumu npuniunamu Opranizaifii €KOHOMIYHOTO CITIBPOOITHHUIITBA Ta PO3BUTKY
(OECP) moao KoprmopaTUBHOTO BpsITyBaHHs Ha MIAMPUEMCTBAX JEPXKaBHOI GopMu
BJIACHOCTI Ta 3 YypaxyBaHHSAM HaIllOHAJbHUX OCOOJMBOCTEH, HEOOXITHUX IS
BJIOCKOHAJICHHS] KOPIIOPATUBHOTO YTIPABIIIHHS.

1.5. YopoBamxenns uporo Konekcy cnpsiMmoBaHe Ha:

1.5.1. JlocsirHeHHs OCHOBHOI MeTH AisuibHOCTI ToBapucTBa — 3a0e3MedeHHs
IPOBA/PKEHHA TOCHOJAPCHKOI AISUIBHOCTI Ta 3a0€3MEYEeHHS] PO3BUTKY PHUHKY
IMOTEYHOI0  KpeIUTyBaHHA Ta (DIHAHCOBOrO JI3MHTY, a TaKOX CIPUSHHS
BIIPOBA/DKCHHIO (DIHAHCOBO-KPEIUTHUX MEXaHI3MIB Ta peaiizaimii JAep>KaBHUX
nporpam, y TOMy YHCJ1 1[0/10 3a0€31€UEHHS IPOMaIsiH Y KpaiHU JKUTIIOM.

1.5.2. JlocsarHeHHs MOPO3yMiHHSA MK yciMa oco0amu, 3alHTEPECOBAHMMH B
edexkTuBHIN poboTi ToBapucTBa: AKIIIOHEPOM, OpraHaMU yIPABIIHHS Ta KOHTPOJIIO,
KEepIBHUKAMU, TTPAI[iIBHUKAMU, CTEHKXOJIJICPAMH.

1.5.3. 3abe3neyeHHs MNpPoO30pOCTi AisILHOCTI ToBapucTBa Ta MiJABUIIECHHS
e(eKTHUBHOCTI YIIpaBJIIHHS HAIJIAI0BO1 paiy Ta npaBiiHHSA ToBapucTsa.

1.5.4. 3axuct iHTEepeciB AKIIOHEpa, 30UIbLIEHHSI BapTOCTI akTUBIB ToBapucTBa
Ta HOro JOBrOCTPOKOBOT CTaJI01 I[IHHOCTI.

1.6. Ilix «xoprOpaTUBHUM yMpaBIiHHAMY TOBapHCTBO BBAXKAE CHCTEMY TPaBHUII,
NPaKTHK 1 TIPOIECiB, 3a JOMOMOIOI SKHX BCTAHOBIIOIOTHCSA Il ToBapucTBa,
BU3HAYAIOTHCS CIMOCOOM JOCSTHEHHS IMX ILUIEH Ta 3IMCHIOETHCS MOHITOPUHT 1X
BUKOHAHHSI, Y TOMY YHCJI1 Pe3yJIbTaTiB TOCMOAAPCHKOT NiSTBHOCTI.

1.7. OCHOBOIO HaIIMTHOTO KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJIIHHS €:

1.7.1. YiTkuil po3mojall NOBHOBaXXEHb 1 BIANOBIJAIBHOCTI, IO 3aKPIILJIEHO Yy
BHYTPIILIHIX JOKyMeHTax ToBapuCTBa.

1.7.2. loTpuMaHHs NPUHIUITY KOJIET1aJbHOCTI B IPUMHSTTI PILLIEHb.

1.7.3. Hanexxuuit piBeHb MiA3BITHOCTI.
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1.7.4. Hane>xHuil piBeHb CUCTEMU CTPUMYBAHHS Ta MPOTHUBAT.

1.7.5. YiTkuil po3nonii OOOB’SI3KIB Ta MPOLECIB Ha TOPU3OHTAIHHOMY Ta
BEPTUKAJIBHOMY PIBHSX.

1.7.6. KpamidikoBaHi 4eHH HArJISIJI0BOi pajau Ta IpaBiiHHS ToBapucTBa, sKi
pPO3yMIIOTh CBOi TMOBHOBR)KEHHS 1 BIAMOBIAAIBHICTh Ta JOTPUMYIOTHCS BUCOKHUX
npodeciiiHuX 1 €TUYHMX CTaHJAPTIB IiJl YaC BUKOHAHHS CBOIX (YHKIIOHATHHUX
000B’SI3KIB.

1.8. OcHOBHUMU HampsiMaMu KOPIIOPATUBHOTO yNpaBiiHHS B TOBapHCTBI €:

1.8.1. Po3moaia IOBHOBa)K€Hb, IMHUTAHHS IIIOJI0O BU3HAYCHHS KOMIICTCHINI Ta
I1JIOPAIKOBAHOCTI MIXK OpraHaMu YIpaBJIiHHS, OpraHizamii AisUIbHOCTI HAriIsA0BOi
paau Ta MpaBJIiHHS.

1.8.2. VYcraHoBieHHsS Ta 3aTBEPPKEHHS CTpaTerii/ cTpaTeriyHux IUIaHIB
po3BuTKy ToBapucTBa, JHCTIB OYIKYBaHb BJIACHHKIB Ta KOHTPOJb 3a ii/iX
peamizamniero  (BKIoyaroun (popmyBaHHS €(DEKTUBHHX CHUCTEM IIJIaHYBaHHS,
YOPaBIIHHS CHUCTEMOIO0 BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO, Yy TOMY YHCII CHCTEMOIO
YOPABIIHHS PUSUKAMH).

1.8.3. Cuctema NpUMHSTTS PILLIEHb.
1.8.4. [lonepenxeHHs KOHQIIIKTY 1HTEPECIB.
1.8.5. [lonepenxeHHs: pU3UKIB.

1.8.6. YnpoBakeHHs TpaBui Ta MpoLenyp, MO 3a0e3MeuyroTh JOTPUMAHHS
MPUHIIUIIIB KOPIOPATUBHOI €THUKH.

1.8.7. JlorpuMaHHs  NpUHOUNY  ©(PEKTHUBHOTO  YMOPABIIHHA  JACP)KaBHOIO
BJIACHICTIO.

1.8.8. Bu3znaueHHs1 TOpSIIKY Ta KOHTPOIIO 3a PO3KPHUTTSIM iHGOpMAIli mpo
ToBapuctso.

1.9. Kogekc  po3poOneHuit 3  MeTOr0  3a0e3nedeHHsT  €PEeKTHUBHOIO
KOPIIOPATUBHOTO YMPABIIHHA, MIABUIICHHS BiAMOBIJAIBLHOCTI TOJIOBU Ta YJIEHIB
HarJa/10Bo1 pagu ToBapucTBa, roJIoBH Ta 4Yi€HIB NpaBiiHHSA ToBapuCTBa, TOJIOBHOIO
Oyxrantepa ToBapuctBa (Haji — KepiBHUKM TOBapUCTBA) YHUKHEHHS KOH(IIKTY
1HTEpeCiB, CHPHUSHHS MPO30pocTi iH(opMallii, 0 PO3KPUBAETHCS TOBAPUCTBOM.
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VYnpoBamkennss 1uporo Kojekcy crnpsiMoBaHe Ha JOCSTHEHHS OCHOBHOI METH
nismbHOCT1 ToBapucTBa.

1.10. disa Konekcy mommproeThes Ha BCl mpoliecu / 0i3HeC-TpoIecH Ta onepartii
ToBapucrsa.

1.11. Konekc € 00OOB’SI3KOBUM 1O BHUKOHAHHS BCiMa OpraHaMH YIIPaBJIiHHS 1
KOHTpOJt0 ToBapuCTBa, MIAPO3AUIaMHU, KEpIBHHUKaMU [OBapUCTBa / OCAJOBUMHU
ocobamu Ta mpaiiBHUKamMu ToBapucTaa.

2. [IpuHIIUTI KOPTIOPATUBHOTO YIIPABITIHHS

2.1. KopniopatuBHe ymnpaBiiHHsS B ToBapuCTBI 0a3y€eThCsl Ha TaKUX 3arajibHUX
MPUHIIUAAX:

2.1.1. Po3amexxyBanHs ~ (QYHKIIA  BJIACHOCTI, KOHTPOJIO Ta  YNPaBIIHHI
ToBapuctBoM. 3abe3neueHHss AKIIOHEPY pealbHOI MOKJIMBOCTI 3/1IMCHIOBATHU CBOI
npaBa, MOB’s3aHI 3 ydacTio y ToBapuCTBI, SIK €IMHOTO BJIaCHMKAa ToBapuCTBa B
MeXax, BU3BHAYEHUX 3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHU, 3 METOIO 33/10BOJICHHS JEP’KaBHUX Ta
CyCHUIbHUX MOTPEO.

2.1.2. 3aificHeHHs HArJSIOBOIO pajior0 ToBapuCTBA CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHS
nismpHICTIO ToBapucTBa, 3a0e3medeHHs] €(EKTHBHOCTI KOHTPOIIO 3a [ISUTbHICTIO
OpaBliHHSA, MIAKOHTPOJBHICTG BHYTPIIIHBOTO ayJUTOpa, TOJOBHOTO PHU3HK-
MEHEIKepa, TOJIOBHOTO KOMIUTAEHC-MEHEKEPa, KEPIBHUKA CIYXKOH 13 3a0e3neueHHs
NOTPUMAaHHS aHTUKOPYMNIIHHUX HOPM Ta CHEliadbHUX CIOYyK0 (Miapo3/uliB)
KOHTPOJIIO HAaIJISIIOBIM  pajl, a TaKoXX NIA3BITHICTh YIEHIB HArIsAOBOI paau
AKIIIOHEDY.

2.1.3. 3niiicHeHHa mpaBiaiHHAM ToBapuCTBa BHBAXXEHOTO, CYMJIIHHOTO Ta
¢(eKTUBHOIO KEpIBHUIITBA IOTOYHOK JisUIBHICTIO ToBapucTBa, MiA3BITHICTD
TIpaBJIiHHS HATJISAIOBIHM pajii Ta AKIIOHEDY.

2.1.4. Oneparriiina He3aJICKHICTD 1 3aXUCT BiJl BTpyYaHHS, 1O MOJISATAE V:

HEJIOMYIICHH] TIEPEBUIIICHHS TMOBHOBAXEHb Ta BTPyYaHHS AKIlOHEpa Yy
OPUIHATTS PINICHh HATJISIOBOIO PaJOI0 Ta TPABIIHHSIM TOBapuWcTBa, a TaKOXK Y
IpoIleC PO3MJISIY Ta BUPINICHHS NMUTaHb, SKI HaJeXaTh J0 ONepariiHoi (moToYHOT)
nisibHOCTI ToBapHCTBa Ta HE HAJIEXKATh /10 BUKJIIOYHOT KOMIETEHIIIT AKIIIOHEPa;

ypaxyBaHHI Harjs0BO0 pajoro ToBapucTBa mij yac po3riisAay Ta BUPILICHHS
NUTaHb, SKI HaJeXaTb 10 onepamiiHoi isibHOCTI ToBapucTBa, omepamiiHoi
HE3aJIEKHOCT1 WIEHIB MpaBJIHHS Ta YHUKHEHHI HaJAMIPHOIO BTpPY4YaHHA B IX
onepariiiHy He3aJIeKHICTb.
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2.1.5. JlocsrHeHHs LIeH, 110 MoJsrae y 3a0e3leyeHH] OpraHaMu YNpaBJliHHS
ToBapuctBa ynpapiiHHs TOBapUCTBOM y COCiO, sIKUiA 3a0e3neuye JOCATHEHHS 1Iei
nisbHOCT1 ToBapucTBa.

2.1.6. EGeKkTUBHICTh CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO Ta yIpPaBIiHHA
pusnkamu ToBapuCTBa 3 METOIO 3aXHCTy IpaB Ta 3aKOHHUX iHTEpeciB AKIlioHEpa Ta
KiieHTiB ToBapucTaa.

2.1.7. VYupoBamxeHHS Cy4aCHHUX CTaHJApPTIB KOPMOPATUBHOI KYJIbTypH Ta
JIIJIOBOI €TUKH.

2.1.8. IIpodeciiiHicTh, piI3HOMaHITHICTH Ta TEHACPHA PIBHICTb.

2.1.9. YopoBamkeHHs Ta HNIATPUMKA KOPIIOPaTUBHOI COLIIAJIBHOT
BIJIITOB1QJIbHOCTI.

ToBapuctBo miaTpuMye Ta 3abe3medye MOTPUMaHHS TMpaB Ta 3aKOHHHUX
1HTepeciB creiikxonaepiB ToBapucTBa, BIANOBIIAIBLHO CTaBUTHCA O 3aXUCTY IpaB
CIIO’KMBAYIB, 10 MPOAYKTIB Ta MOCIYT, JI0 KJIIE€HTIB, MPaIlIBHUKIB, TAPTHEPIB, CIPUIE
PO3BUTKY MICIIEBUX CIIUJIBHOT Ta €KOJIOT'i.

2.1.10. YpaxyBaHHd BHM3HAaHUX CBITOBUX TMpaKTHK, 110 Tependadae
3a0e3nedueHHs AKIioHEpoM Tij wac 3atBepmkenHs Craryty ToBapuctBa Ta
BHYTPIIIHIX TOKyMeHTiB ToBapucTBa iX BIAMOBITHOCTI IPUHIIMIIAM 1 PEKOMEHIAITISIM
3 KOPIOPaTUBHOTO BpSIyBaHHA Ta YIPABIiHHA CyO €KTaMU TOCIIOJAPIOBAHHS
JIEP’)KaBHOTO CEKTOpY €KOHOMIKH, cxBaeHuM OECP, y mexax, 110 He cynepedarb
3aKOHOJABCTBY Y KpaiHU.

2.1.11. CBoeyacHe pO3KpPUTTA TMOBHOI Ta JOCTOBIpHOi iH(doOpMaIii mpo
ToBapucTBO, y TOMY 4YHCIl Tpo HOro (iHAHCOBUM CTaH, CTpaTEriyHUN IUIaH
PO3BUTKY, JIUCT OYIKYBaHb BIJIACHHMKA, 3HAYHI MOAll, CTPYKTypy BJIACHOCTI Ta
YOPABIiHHSA 3 METOK 3a0€3MEeUeHHS] MOKJIMBOCTI TNPUNHATTS 3BAKEHUX pILICHb
AxuioHepoM Ta kiieHTamu ToBapucTBa.

2.2. llpyHIMOIM ~ KOPHOPATUBHOTO  yOpaBIiHHA  (DOPMYIOTH  TOJITHKY
KOPIOPATUBHOTO YIPABIIHHS, JOTPUMAHHSA SIKOI OOOB’S3KOBE JIsi BCIX OpraHiB
YOpPaBIIHHS Ta KOHTPOJIIO, MAPO3UTIB, KEpiBHUKIB ToBapucTBa, MpaliBHUKIB
ToBapuctBa Ta TpeTix ocib, Aki AitoTh Biag imeHi ToBapuctBa. O3HaWOMIICHHS 3
Kogekcom tpetix oci0, siki AitoTh Bif 1MeH1 ToBapucTBa, BIJOYBAa€eTbCs 4Yepes
onpumoHeHHa Konekcy Ha BeOcaiiti ToBapucTBa.
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3. [IpaBa akiioHepiB

3.1. KoxHoro mpoctoro akiiero ToBapucTBa AKIIOHEPY HAJA€ThCA OJHAKOBA
CYKYTHICTb TIPaB, BKJIIOYAIOUHN TIpaBa Ha:

y4acThb B yIpaBiiHH1 ToBapuCTBOM;

OTpUMAaHHS JIUBICH/IIB;

OTpUMaHHS B pa3i JikBijgamii ToBapucTBa YyacTMHM HOro MaifHa abo BapTOCTI
yacTUHU MaitHa ToBapucTsa;

oTpuMaHHs 1H(MOpMAIli MPO TOCMOAAPCHKY MiSUTBHICTH TOBapUCTBA, IHIIUX
JIOKYMCHTIB Ta JaHUX.

AKIioHep Mae IHIN TIpaBa, mepemdadeHi 3akoHOJaBCTBOM Ta (CTatyTom
ToBapucrsa.

3.2. JIluBigeH HA TTOJIITHKA.

ToBapucTBO 3000B’S13aHO CHPSIMOBYBATH YAaCTUHY YHUCTOTO MPUOYTKY Ha
BUILIATY JUBIICHAIB y TOPSJIKY, YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJIJABCTBOM.

HapaxyBaHHsI Ta BUILIaTa AUBIJICH/IIB 3A1HCHIOIOTHCS BiJMOBIIHO /10 JIEP>KABHOI
JUB1ICHIHOI MOJIITUKY B YCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJaBCTBOM TOPSIJIKY.

ToBapuctBo criauye g0 [epxkaBHoro OropkeTy YKpaiHM TUBIAEHIU B CTPOK,
YCTaHOBJICHUI 3aKOHOJIABCTBOM, SIKI HAPAXOBAHO MPOIOPIIIHO pO3Mipy Jep>KaBHOI
4acTKH (aKiiiif) y #oro craTyTHOMY KarliTai.

ToBapuCcTBO BUILIAYYE JUBIICHIN BUKIIFOYHO TPOIIIOBUMH KOIIITAMH.

3.3. O60B’s13KH JOANIUBOTO CTABJICHHS 1 JIOSUTHHOCTI.

[TocamoBi ocobu ToBapucTBa IOTPUMYIOTBCS OOOB’A3KIB  JOAMITUBOTO
CTaBJIEHHS 1 JIOAJIbHOCTI 10 ToBapucTBa.

OOO0B’s130K A0AMJIMBOrO CTaBJIEHHS O3HAauyae, 110 KepiBHUKM ToBapucCTBa,
KJII04oBl ocobu ToBapucTBa, KepiBHUKM MiApo3AuUIB ToBapucTtBa MNpUHAMAaIOTh
pillIeHHs Ta A1I0Th B 1HTepecax ToBapucTBa Ha M1JACTaBl BCEOIYHOI OIIHKU HAsIBHOI
(mamanoi) iHGOpMAaIii.

OOOB’s130K JIOSTTLHOCTI O3HA4ae, M0 KEpPiBHUKKA ToBapuCTBa, KIOUYOBI 0COOH
ToBapucTBa, KEpiBHUKK Tiapo3aiaiB ToBapucTBa MiI0Th JOOPOCOBICHO B 1HTEpecax
ToBapucTBa, a HE y BJIACHUX IHTEpecax, IHTepecax 1HIIOI ocodu abo rpymu ocid 3i
IKO/I010 7151 iHTepeciB ToBapucTaa.

3.4. Kondmikr iHTEpECIB.

3.4.1 KoHuKT 1HTEpECIB — LIE:

1) HasgBHI Ta/ab0 MOTEHLIMHI CYNEPEeYHOCTI MIX NPUBATHUMHU IHTEpECaAMHU 1
NOCaJIOBUMH YU TMpodeciiHuMU 00OB’sA3KaMH OCOOH, IO MOXYTh BIUIMHYTH Ha
TOOpOCOBICHE  BHUKOHAHHS HEK  CBOiX IIOBHOB&XEHb, 00 €KTUBHICTh Ta
HEyINepeHKEHICTh MPUUHSTTS PillIeHh Ta/ab0 BUMHEHHS YU HEBUMHEHHS 1M TaKOIO
0c00010 11T Yac BUKOHAHHS HEIO0 CBOIX 000B A3KIB;
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2) CyHepeyHIiCTh MK OCOOMCTUMH MaWHOBUMH, HEMAWHOBUMHU I1HTEpPECAMHU
ocobu uM Onu3bKkuX il oci0 Ta ii cay>KOOBUMHU MOBHOBaXEHHSMH, HAABHICThH SIKOi
MOXK€ BIUIMHYTH Ha O0’€KTHBHICTb ab0 HEYNepeIKEeHICTb MPUUHATTS pIlIEHb, a
TaKOXX Ha BUMHEHHS YW HEBUYMHCHHS M ITiJ] YaC BUKOHAHHS HAJTaHHUX i CITy)KOOBUX
MOBHOBAXKEHB, Y TOMY YHCJI1 HasBHUN a00 MOTEHUIMHUN KOH(IIIKT MK 0COOUCTUMHU
(MpUBaTHUMHM) 1HTEpPECAaMU Ta IMOCATOBUMH YM MpodeciiHuMu 000B’sI3KaMu 0COOH
a00 KOH(JIIKT, IO BUHUKAE IIiJ YaC BHUKOHAHHS TaKOK OCO00I HECYMICHUX
000B’S3KIB;

3) cutyartis, y pa3i KoJu YIIOBHOBa)keHa oco0a 13 3aKyIiBellb, sSKa JIi€ BiJl IMEHI
ToBapuctBa Ta Oepe yd4acThb y MPOBEIEHHI MPOIEAYPH 3aKYIiBIl / CIIPOIICHOT
3aKymiBii, a00 MOXKe BIUTMHYTH Ha PE3yJIbTATH TAKUX 3aKYIiBEIb, MOXE OMMMHUTUCS
abo Bxke € mepex BubopoM MK 11 CayKOOBMMH / IPEICTAaBHUIBKUMU
MOBHOBRXCHHSMH Ta CBOIM TIPUBaTHUM IHTEPECOM, IO MOXKE IMPHU3BECTH 0
HE00’ €KTUBHOCTI Ta YMEPEKEHOCTI (Ha KOPUCTh TaKoi 0COOM), MijJ 4Yac MPUUHSITTS
pilieHb 1I0JI0 3IMCHEHHS / yTpUMaHHS BiA A1 MiJ 4Yac MNpPOBEIEHHS MPOLEAYpPHU
3aKyIiBJII / CIPOILEHOT 3aKYITiBII.

3.4.2. ToBapucTBO mparHe MIHIMI3YBaTH PHU3HKUA KOHQJIIKTY I1HTEpECIB, SIKi
MOYTh BUHUKHYTH y TIPOLIECi HOTo AiSIIbHOCTI.

3.4.3. 3amo6iranHs Ta YNpaBiIiHHA KOH(MIIKTAMH IHTEPECIB BU3HAYAETHCS
Konmekcom kopmopatmBHOi eTukH, IlOMITHKOIO BHUSBICHHS, 3alo0iraHHs Ta
ynpaBiiHAS KOHGIiKTaMu iHTepeciB ToBapucTBa (XapakTepHi MPUKIAIU KOHIIKTIB
1HTEpeciB HaBOIATHCA Yy BHIleHaBeAeHid [lomiTuii BusBIEHHs, 3amo0iraHHsa Ta
BPETYJIIOBaHHS KOH(JIKTY 1HTEPECIB).

3.4.4. KepiBuuku ToBapuctBa 3000B’si3aHI YyTpUMYBATHCS BlJ BUMHEHHS i
Ta/ab0 MPUUHATTS PILIEHb, SKIIO 1€ MOXE MPU3BECTH A0 BUHUKHEHHS KOHQIIKTY
1HTEpeciB Ta/ab0 MEPelIKOJUTH HAJIEKHOMY BHUKOHAHHIO TaKMMH OCOOaMHU CBOiX
ocaJoBUX 00OB’sI3KiB B 1HTepecax ToBapuCTBa Ta Ha BUKOHAHHS HUMHU OOOB’SI3KIB
JOSJIBHOCTI Ta 10AMIMBOIO CTaBJIEHHs 10 ToBapuCTBa.

3.4.5. HarnmanoBa panma 3AilCHIOE 3ax0aM, CHOPsIMOBaHI Ha 3armoOiraHHs
BUHUKHEHHIO KOHQIIKTY iHTepeciB y ToBapucTBi, a TakoX cCHOpUsE IX
yPETyJIIOBaHHIO.

4. CTpyKTypa KOpIOpaTUBHOTO ympaBiiHHs B ToBapucTBi

4.1. KopnopatuBHe ympaBiiHHS TOBapuCTBOM — II€ CHUCTE€Ma BIJIHOCUH MIXK
AKIIIOHEpOM, HArJIAI0BOIO pajiol0, MPABIIHHAM Ta IHIIMMHU cTerkxonaepamu. Lli
BIIHOCMHU 3aCHOBAaHI Ha YIpPaBIiHHI Ta MIANOPSAKOBAHOCTI, KOHTpOJI Ta
BIIMOBIAQIBHOCTI. P0O3M0/I1J1 MOBHOBaXXEHb MIXK OpraHamMu YIIpaBIiHHS 3abe3neuye
PO3MEXKYBaHHS 3arajJbHOT0 KEPIBHUIITBA Ta KEPIBHUIITBA MOTOYHOIO JTiSITBHICTIO.
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4.2. Opranamu ToBapucTBa BianoBigHo 10 Ctatyty ToBapucTBa €:

3arajabH1 300pU aKI[IOHEPIB;

HarJIA10Ba paja;

MIpaBJIiHHS.

Ckunan 1 nopsiiok 00paHHs (MpU3HAYEHHS) OpraHiB ToBapUCTBAa BU3HAYAIOTHCS
3aKOHOJIaBCTBOM YKkpainu, Ctatyrom ToBapucTBa Ta BiANOBIIHUMHU BHYTPIIIHIMH
NOKymMeHTamu ToBapucTsa.

4.2.1. 3aranbni 300pu akiionepiB ToBapucTBa.

3aranpHi 300pW aKI[IOHEPIB € BUIIMM OPraHOM yHpaBmiHHS ToBapHUCTBa.
[ToBHOBaxkeHHs1 Ta QYyHKIT 3aradbHUX 300piB, nepeadauyeni Cratyrom ToBapucTBa
Ta 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, 31MCHIOIOTHCA OJHOOCIOHO €IuHUM AKIIOHEPOM
ToBapucTBa — nepkaBoro B 0co01 MiHICTEpCTBAa €EKOHOMIKH, TOBKULIS Ta CLIBCHKOIO
rocrofgapcraa YKpaiHu.

Pimenns Akiionepa 3 nuTaHb, 110 HAJIEXKATh JO KOMIIETEHIII 3arajibHuX 300piB,
oopMITIOeEThCS TUCEMOBO (Y (hopMi Hakazy), 1 Take PIIIEHHS MAa€ CTAaTyC MPOTOKOIY
3arajibHuX 300piB ToBapucTBa.

ToBapucTBo 3ab6e3neuye AKIIIOHEPY AOCTYM 110 iH(OpMaIlii Ta TOKYMEHTIB PO
ToBapucTBO 3T1JIHO 3 BUMOTaMU 3aKOHOJaBCcTBa Ykpainu ta Ctatyty ToBapuctsa.

AKkIrioHep 3a0es3neuye onepaiiiHy He3aJIeKHICTh TOBapUCTBA Ta YTPUMYETHCS
BiJl BTpYYaHHs B ympaBiiHHS ToBapucCTBOM, KpiM peanizallii cBoiX mpaB AKIIIOHEpa
Ta B ME)Kax, BU3HAUCHUX 3aKOHOJIaBCTBOM Ykpainu Ta Ctatyrom ToBapucrtaa.

AKI11i0HEp Ma€e JOTPUMYBATUCS TAKUX MPUHITUITIB:

pimieHHss AKIloHepa cTocoBHO ToBapucTBa MarwTh OyTH OOIpYHTOBaHUMH,
BIIMOBIAATH TMPUHLMINAM  HEYIEPEIKEHOCTI, JOOPOYECHOCTI, PO3CYJIMBOCTI,
PO30POCTi, HEAUCKPUMIHAIIT Ta CBOEYACHOCTI,

IPUHIMIY ONepaliifHOi aBTOHOMII, a came 3a00pOHHM HE3aKOHHOTO BTPYYaHHS
AKIIlOHEepa y rocioJlapchKy (omepalliiiiy) aisiabHICTh ToBapucTBa — HAIAHHS TTOBHO1
aBroHOMii ToBapuCTBY Ta HaJUIEHHS HArJIAI0BOI pPaad PO3UIMPEHUM OOCATOM
MOBHOBAXEHbB 3T1HO 13 3aKOHOJaBCTBOM;

3a0€3MeUeHHs MPO30pPOCTi AisIbHOCTI ToBapucTBa, KOHTPOJIL 3a SKICTIO
3BITYBaHHS ToBapuCTBa PO CBOIO MISUTHHICTH BIAMOBITHO 10 BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA,
po3kputTs ToBapucTtBoM ¢iHaHCOBOI Ta HediHAHCOBOI 1HPOpPMAIli, B TOMY YHUCII
I0JT0 MISITEHOCTI OTO OpPTraHiB yMpaBIliHHS.

4.2.2. Harnanosa pana ToBapuctsa.

HarnsimoBa pana 311iiiCHIOE yIIpaBiHHS CTPATET14YHOIO AisUTbHICTIO ToBapuCTBa B
MeXax CBO€i KOMIETEHIli, BHU3HAYEHOi 3aKOHOAaBCTBOM Ykpainu Ta CraryTom
ToBapucrtsa.

Harnsgoa paga ToBapucTBa € KojerialbHUM OPTraHOM, IO 3/IMCHIOE 3aXHCT
npaB JaepxkaBu B 0co01 MiHicTepcTBa €KOHOMIKH, JMAOBKLUISI Ta CLICHKOIO
rocrojapcTBa YKpainu sik €quHoro AxiioHepa ToBapucTBa, 1 B MEXaxX KOMIIETEHIII],
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BU3HAYEHOI 3aKOHOAABCTBOM Ykpainu Ta Craryrom ToBapucTBa, 3I1HCHIOE
ynpaBiiHHS ToBapUCTBOM Ta KOHTPOJIIOE 1 PEryJIlO€ IsUIbHICTh MPaBIIIHHS
ToBapucrtsa.

CraTtyc, mepcoOHANBHUN CKIaJ, TOPSIOK OOpaHHS, MOBHOBAXCHHsSI, MpaBa Ta
000B’SI3KM HarJISIOBOI pajyl BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu, CraryTom
ToBapucTBa Ta MOJOKEHHAM PO HATJSAOBY paay ToBapHCTBa.

HarnsnoBa paga € BiamoBiganbHOIO, €()EKTHBHOIO Ta MiA3BITHOI 3arajlbHUM
300pam 1 Jii€e BUKJIIOYHO B iHTepecax ToBapucTBa Ta AKIIIOHEpA.

HarnsimoBa paja He MOXe BTpy4YaTHUCS B OTIEPAIliHY JisIBHICT TOBapHUCTBa.

HarnsimoBa pama 3abes3mnedye cTpaTeriuHe KepiBHUIITBO TOBAapuUCTBOM, y TOMY
gucim  (QYHKI[IOHYBaHHS Ta KOHTPOJb BIPOBAIKCHHS €QEKTUBHUX CHCTEMH
KOPIIOPATUBHOT'O yIPABJIIHHS Ta KOPIMOPATUBHUX IIIHHOCTEH, CHCTEMHU BHYTPILITHHOTO
KOHTPOJIO, $Ka BKJIIOYa€ (YHKIII YNOpPaBIIHHA pU3HKAMH, KOMIUIAEHCY Ta
BHYTPIIIHBOIO AayJWUTy, CHUCTEMH 3alo0IraHHs Ta BPETYJIOBAHHS KOH(DIIKTY
IHTEpeCiB, YNPOBAIXKEHHSI BHYTPIUIHIX AHTUKOPYMHIIHHUX 3aXOIIB Ta CHCTEMH
NOBIJJOMJIEHb MPO MOPYLIEHHS / HENPUIHATHY MOBEAIHKY 1 31HCHIOE KOHTPOJb 32
JUSTTBHICTIO TPABIIIHHSL.

Harnsosa paga 3a6e3neuye oprasizailito Ta KOHTPOJIb BHYTPIIIHBOTO ayIUTY.

HarnsgoBa pana 3a pesynbTatamu CBO€1 JTISTIBHOCTI CKIIQJa€ HIOPIYHUM 3BIT,
3MIMCHIOE OIIHKY €()EeKTUBHOCTI MISJIBHOCTI YJIEHIB HAIJISJIOBOI pajad Ta SIKOCTI
KOPHOPATUBHOTO YIIPABIIHHS.

Jlo cxiamy HarfsiIoBoi pajau BXOIATh 0COOH, SIK1 € MPEJCTaBHUKAMU JIEPKABU K
BJIACHHKA, Ta HE3AJIC)KHI WICHH, SIKI CTAHOBJISITH OUIBIIICTD YWICHIB HATJISI0BOI paau.

YneHn HATAAI0BOI pajyl IPOTATOM CTPOKY mepeOyBaHHA Ha mocaji 3000B’s13aH1
BI/IMOBIAATH KBaMi(IKAIMHUM BUMOraM IOJ0 JUIOBOI pemyTailii Ta mnpodeciiiHoi
NPUIATHOCTI, a HE3aJeKHI YJICHH HarisaaoBoi paau ToBapucTBa — TaK0XXK BUMOTaM
1010 HE3aJIEKHOCTI.

4.2.3. KomiteTn HarnsgoBoi pagu ToBapucTtsa.

HarnsoBa pajga Moke yTBOPIOBATU MOCTIMHI UM TUMYACOBI KOMITETH 3 uncha ii
YJICHIB JIJIs TTOTIEPETHHOI0 BUBUCHHS 1 MIATOTOBKH J0 PO3TJISAy Ha 3aciaHHI MUTaHb,
10 HaJIeXaTh 10 KOMIIETEHIIIi HAarJIsI/I0BOI Pajiy.

VY ckimani HariasAoBoi pamu 0OOB’S3KOBO YTBOPIOIOTHCS KOMITET 3 MHUTaHb
ayJIUTy Ta KOMITET 3 MUTaHb MIPU3HAYEHB 1 BUHATOPOI.

KoMmiter 3 muTaHb ayauTy Ta KOMITET 3 TUTaHb NPU3HAYCHb 1 BUHATOPOJ
OYOJTIOIOTh WICHH HArjsoBoi paau ToBapucTBa, sSKi € HE3AIC)KHUMH TUPEKTOPAMH.
BinburicTs 4ieHiB 3a3HaYCHUX KOMITETIB MalOTh CTAHOBUTHU HE3AJICKH1 JUPEKTOPH.

[Topsimox yTBOpPEHHs Ta MisUIbHOCTI KOMITETIB HArIs0BOI pajy, BUMOTH JO iX
YIICHIB, a TAKOX MEPETIK NUTaHb, SIKI NJUISITal0Th PO3MJISIY KOMITETaMU HarisioBO1
paau, Bu3HavaroThess CtatyToM ToBapucTBa, MOJIOKEHHSIM TPO HATJISAAOBY paay Ta
MOJIOXKEHHSIMU TIPO BIJMOBI/IHI KOMITETH HATJISI0BOI paju.
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4.2.4. KopnoparuBHuii cexperap ToBapucrsa.

3 metoro 3a0e3nedeHHs €(QEeKTHBHOI B3a€MOJIi MIXK OpraHamMH YNpaBJIIHHS
ToBapucTBa Ta HaJIEKHOTO (PYHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMH KOPIIOPATHUBHOTO YNPABIIIHHS
HarJIsII0Ba pajia oOupae KOPHOPAaTUBHOTO cekperaps ToBapucTBa, IKUN MiA3BITHUHN 1
M1JKOHTPOJIBHUN Yy CBOIN ISUIBHOCT1 HATJISIOB1HM pajii.

KopriopatuBnauii cexkperap 3abe3meuye iHGOpMaIlIifHY Ta OpraHizaiiiiny
HNIATPUMKY disuIbHOCTI ToBapucTBa, WOTO OpraHiB YIpaBliHHSA, a TaKoX OOMIH
1H(pOopMaIli€I0 MK OpraHaMU yIPaBIIiHHS, AKIIIOHEPOM Ta CTEHKXOJIIEpaMHu.

ToBapucTBO BXKMBAa€ HEOOXITHHUX 3aXOJIB IS 3a0e3MEeUeHHs HE3aJIC)KHOCTI
KOPIIOPATUBHOI'O CEKpEeTapsi, CTBOPIOE YMOBH JIJIsl OC3MEPEIIKOHOTO 1 €¢(heKTUBHOTO
3MIMCHEHHS KOPIIOPATUBHUM CEKPETapeM CBOIX (DYHKITIH.

Bumoru, mopsiiok mpu3HaueHHS Ta MPUIMUHEHHS IOBHOBAXKEHb, (PYHKIIIi, TTpaBa,
00OB’SI3KM Ta BIANOBIAAJIBHICT KOPIOPATUBHOIO CEKPETapss BHU3HAYAIOTHCS
MIOJIOKEHHSM TIPO KOPIIOPATUBHOTO ceKpeTapst ToBapuCTRBa.

4.2.5. llpasninns ToBapuctsa.

VYrpaBiiHHS MOTOYHOK AisUTbHICTIO ToBapucTBa 3/1MCHIOE TPaBJIIHHS, IO €
KOJIeT1aJIbHUM BUKOHAaBYUM opraHoMm ToBapucTsa.

[IpaBniHHS y CBOIM MISUIBHOCTI Mi3BITHE 3araJIbHUM 300paM Ta HArJIsAI0BIM pai
ToBapucTBa Ta Jii€ Ha MiACTaBI1 MOJ0KEHHS PO HHOTO.

[ToBHOBakeHHs1 TmpaBiiHHA ToOBapuUCTBAa BU3HAYAIOTHCS 3aKOHOJIABCTBOM
VYkpainu, Craryrom ToBapucTBa Ta BHYTPIIIHIMU JOKYMEHTaMH ToBapuCTBa.

HarmsimoBa paja 31iCHIOE MOHITOPHHT TIPOLIECY peami3ailii MpaBIiHHIM
BU3HAYEHUX CTpATEeTiYHUX IUIaHIB pPO3BUTKY ToBapucTBa. 3 METOI BUKOHAHHS M€l
byHKIIi HaArsmoBa paga 3MIMCHIOE KOHTPOJIh 3a MiSUTBHICTIO TMPABIIHHSA, OIIHKY
pe3yibTaTiB €(EeKTUBHOCTI MOro MISUIBHOCTI, PO3IJIAJA€ 3BITM MPaBIiHHA Ta 3a
pe3yabTaTaMu iX pO3IIISAY 3aTBEPIKYE 3aXO/IH.

OCHOBHUMHM  MNPUHUUIIAMU  JISAJIBHOCTI THpaBiiHHA € 1podecioHanizm,
PO3YyMHICTh, CYMIIIHHICTb, O00QWIMBICTh Ta CBO€YacHICTh. [Ipu yxBaseHHI pilleHb
YJICHU TIPaBJiHHS TOBWHHI YCBIJIOMJIFOBAaTH MIPY CBO€I BiJMOBIATBHOCTI TeEpe.
AKITIOHEpOM, KJIIEHTaMH, MpaI[iBHUKaMH 1 CYMJIIHHO BHKOHYBATH OOOB’SI3KH II10J10
KEepIBHUIITBA AisIbHICTIO ToBapucTBa.

UiieHn TmpaBIiHHA TMPOTITOM CTPOKY TMepedyBaHHS Ha TMOCaal TOBUHHI
BIIMMOBiAATH BUMOTaM IIOAO0 TpodeciiHOi NPHIATHOCTI Ta JUIOBOI pemyTarlii,
YCTaHOBJICHUM 3aKOHO/IaBCTBOM Y KpaiHHU.

[TpaBiiHHS MOXE yTBOPIOBATH TMOCTIWHI YW TUMYACOBI KOMITETH 3 YHCIa HOTO
YJIeHIB Ta MpaiiBHUKIB ToBapucTBa.

5. Cucrema BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta YIPABIIIHHS pU3UKaMu ToBapuCTBa

5.1. CucreMa BHYTpPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO.
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5.1.1. ToBapucTBO CTBOPIOE KOMIUIEKCHY, a/JI€KBaTHY Ta €(QEKTUBHY CHUCTEMY
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO, SIKA BKJIIOYA€E (PYHKI[IT KOMILJIAEHCY, YIPABIIHHS PU3UKAMHU
Ta BHYTPILIHBOIO ayJWTy, CHUCTEMY 3alo0IraHHs Ta BPETYIIOBAHHS KOHQIIKTY
IHTEpeCiB, CUCTEMY 3amo0IraHHsl KOpYMIlii, CHCTeMY MPOTH/IIi BIIMUBAHHS KOILITIB Ta
(db1HaHCYBaHHS TEPOPU3MY Ta CUCTEMY IMOBIJIOMJICHb PO MOPYIICHHS / HENPUUHATHY
MOBEJIIHKY, 3 ypaxXyBaHHSIM OCOOJMBOCTEH HOro AiSTILHOCTI, XapakTepy Ta OOCATIB
BIJIMOBIAHUX oOIlepalliii, a TaKoX MPUTaMaHHUX MOT0 MISUTbHOCTI PU3UKIB (PHU3UK-
OpIEHTOBAHWW MiJXid) 3TITHO 3 BUMOTamH, BcTaHOBIeHUMH KaGinerom MiHicTpiB
VYkpainu, Harionansaum O0ankoMm Ykpainu, MiHICTEpPCTBOM €KOHOMIKH, TOBKULIS Ta
CUTBCBKOTO TOCTIOAPCTBA YKpATHU Ta IHIIMMHU PETYJISTOPAMH.

5.1.2. Cucrema BHYTPINTHROTO KOHTPOJIIO BKJIFOYAE 1HII €JIEMEHTH, a TaKOX
MOJIITUKH, TIPAaBUIIA 1 3aX0H, K1 3a0€3MeuyoTh (DYHKIIOHYBaHHS, B3a€EMO3B 30K Ta
HNIATPUMKY TaKHUX 3aXOJ[IB Ta €JIEMEHTIB 1 CIPSMOBaHI Ha JIOCATHEHHS BU3HAYEHOI
Metu (Micii), IJIe, 3aBlIaHb, IUIaHIB 1 BUMOT JO MisIbHOCTI ToBapucTBa Ta
3a0e3ne4eHHs €peKTUBHOTO KOPIOPATUBHOTO YIPABIIIHHS.

5.1.3. Cucrema BHYTPITHROTO KOHTpOJIO ToBapucTBa 3a0e3ledye BUKOHAHHS
(GYHKIIH ynpaBlliHHS PU3WKAMHU, KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMILIAEHC),
AHTUKOPYIIIINHOL ISIBHOCTI Ta BHYTPIIIHBOTO ayAUTY Ta IOCATHEHHS CTPATeT1uyHUX,
onepaniiaux, iHGOpMaIliiHUX, KOMIUIAEHC-ITIIEH AisUTbHOCTI ToBapHUCTBa.

5.1.4. TosapuctBo 3abe3rnedyye CTpaTeridyHUi, OMEPATUBHUN Ta TMOTOYHHMA
KOHTPOJIb 33 CBO€I0 (PIHAHCOBO-TOCTIOJAPCHKOI0 ISUTBHICTIO 4Yepe3 HE3aJIeKHOTO
(30BHIMIHBOTO) ayAuTOpa (ayAUTOPCHKY (pipMy) Ta yepe3 MeXaHi3MH BHYTPIIIHBOTO
KOHTpouro ToBapucrsa.

5.1.5. BuyTpilHi#i KOHTPOJIb € OE3MEePEPBHUM MPOIIECOM, IO 31HCHIOETHCS Ha
BCIX OprasizauiiHux piBHAX ToBapucTBa Ta € HEBIJ €MHOIO CKJIAJOBOIO MOro
NOTOYHOI JisibHOCTI. CHcTeMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO 1HTEIPOBaHA B CHUCTEMY
KOPIOPAaTUBHOIO  yIpaBiiHHA ToOBapuCTBa MUISXOM CTBOPEHHS  BIAMOBIAHOI
oprasizaimiitHoi cTpykTypu TOBapuCTBa Ta BHU3HAYEHHS Y BHYTPIIIHIX TOKyMEHTaX
MOBHOBAXEHb,  MIAMOPSAKOBAHOCTI,  MIA3BITHOCTI, OMHCY Ta  PO3MOILIY
dbyHKIIOHATBPHUX OOOB’SI3KIB  0CI0, sIKI 3adisHl y (YHKIIOHYBaHHI CHUCTEMU
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO, 1X BIJIMOBIIAILHOCTI Ta MOPSIAKY B3a€EMOJII.

5.1.6. Cuctema BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO TOBapuUCTBA CKJIAMAETHCS 3 TaKUX
KOMITOHEHTIB:

KOHTPOJILHOTO CEPEIOBHUILIA;

YOPABIIHHS PU3UKaMH, IPUTAMAaHHUMHU AisUIbHOCTI ToOBapucTBa, y TOMY YHUCHI
KoMILIa€eHC-pu3HK Ta pusuku [IBK / OT;

BHUMOTH JI0 ayJIUTY;
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KOHTPOJIbHOT AisUIbHOCTI B TOBapUCTBI;
KOHTPOJIIO 32 1HPOPMALIIITHUMU TOTOKAMH Ta KOMYHIKaliiMH TOBapuCTBa;
MOHITOPUHTY €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO KOHTpOIIt0 ToBapucTaa.

5.1.7. OcHOBHI 1LUII Ta TPUHLUMIM OpraHizaili CHUCTEMHU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO, OpraHi3aiiifHa CTPYKTypa, eIEMEHTH MOOYI0BH CUCTEMHU BHYTPIITHHOTO
KOHTPOJIFO ~ BH3HAuUaloTbess B [lomiTWIi  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO,  SIKa
OTIPUJTIOJTHIOETHCS Ha BeOcaiiTi ToBapucTaa.

5.1.8. BuyTpimHIA MOHITOPUHT Ta KOHTPOJbL 3a AisutbHICTIO ToBapucTBa
3MIMCHIOIOTHCSI HATJISIOBOIO PaO0, MPABIIHHIM, X KOMITETAMHU Ta MiIPO3ALITaMH
BHYTPIIIHBOTO ayUTY, MiIPO3AIJIOM YIPABIIHHSI PU3UKAMH, MiTPO31JIOM KOHTPOIIIO
32 JIOTPUMAHHSIM HOPM (KOMIUIA€EHC), CIYX 00K 13 3a0e3leyeHHsl JOTPUMAaHHS
AHTUKOPYILIMHUX HOPM.

5.1.9. BuytpimHiii koHTposib ToBapucTBa 3HINCHIOETHCA HOTO OpraHamH,
H1pO3AUIaMU Ha TPHOX PIBHSAX / JIIHISIX 3aXUCTY:

O13HEeC-MAPO3AUIA Ta MIAPO3ILIN MATPUMKH AisIbHOCTI ToBapucTBa — mepiia
JIHIS 3aXUCTY;

MIPO3AUT 3 YIPaBIiHHSA PU3UKAMU Ta MIAPO3JAUT KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHAM
HOpPM (KOMIUTA€HC), CITyk0a 13 3a0e3MeueHHs] aHTUKOPYMIIIHHUX HOPM, a TaKOXK 1HIII
I1IPO3/1IM / IpaIliBHUKH, K1 BIAMOBIAHO J0 BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB ToBapHCTBa
HAJIeXKATh JI0 IPYTOl JHIT 3aXUCTYy — APYyTa JHIA 3aXUCTY;

HiAPO3/UT BHYTPIIIHBOTO aYAUTY — TPETS JIHIS 3aXHUCTY.

5.1.10. He3ajexHICTb CHCTEMH BHYTPIIIHbOIO KOHTpoJo ToBapucrtsa
3a0e3neuyeThCs HArjsJoBOI0 pajolo, ska 3aTBepakye [lomiTuKy BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIIO Ta MpUHAMAaE pillIEeHHs PO YTBOPEHHS MiAPO3/1IiB BHYTPIIHBOIO ayJIUTY,
YIOPABIIHHS PU3UKAMHU, KOHTPOJIIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIAEHC), CIYXKOH 13
3a0e3MeyeHHs] JOTPUMAaHHS AaHTUKOPYIUIMHUX HOpPM, IpU3HA4Ya€ Ta 3BLIbHSIE
KEPIBHUKIB LIMX IM1APO3/ILIIB, 3aTBEPIKYE TOJIOKEHHS MPO 111 MiAPO3ILIH.

5.1.11. Iigposnin (ciayk6a) BHYTPIIIHBOTO ayAUTy € CKJIAJIOBOI0 CHCTEMH
BHYTPIIIHHOT'O KOHTPOJIIO Ta JIi€ HA MIACTaBl MOJIO0KEHHS MPO CIY>KO0y BHYTPIIIHHOTO
ayIUTy Ta IHIIWX BHYTPINIHIX JOKYMEHTIB, 3aTBEP/PKCHHX HATJSIOBOIO PaJIOIo
ToBapucTsa.

5.2. YnpasiniHHs pu3ukaMu ToBapHUCTBa.

5.2.1. ToBapuCTBO CTBOPIOE CHUCTEMY YHPABIIHHS PU3MKaMH, SKa 3a0e3neuye
BUSBIJICHHSI, BAMIPIOBAHHS, MOHITOPUHT, 3BITYBaHHS, KOHTPOJIb Ta IOM’SIKILIEHHS BCIX
CYTT€BHUX pU3UKiIB ToBapHUCTBa.
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5.2.2. Cucrema ymnpaBiiHHA pu3sukamu B ToBapucTBi 3a0e3neuye Oe3nepepBHUIA
aHall3 PU3MKIB 3 METOI YXBAJICHHS CBOEYACHUX 1 aJIEKBATHUX YIMPABIIHCHKUX
pilieHb JUIsi TOM SKIIEHHS PHU3UKIB 1 3MEHIIEHHS IMOB’S3aHMX 3 HUMHU BTpaT
(30UTKIB).

5.2.3. B ocHOBY ymnpaBmiHHA pu3uKkaMu B TOBapuCTBI MOKIaJACHI Taki
IPUHITUIIH:

edeKTUBHICT, — 3abe3nedeHHs] OO0 ’€KTUBHOI OIIIHKM pPO3MIPYy PH3HKIB
ToBapucTBa Ta MOBHOTH 3aXOJIB IOJO YIPABIIHHS PHU3UKAMH 3 ONTHUMAIbHUM
BUKOPUCTAaHHSAM (DIHAHCOBHX PECYPCiB, MEpCcOHATY Ta 1HPOPMAIITHIX CUCTEM IIOJO0
yhnpaBiiHHS pusnkamMu ToBapHUCTBa;

CBOEYACHICTh — 3a0€3MEUeHHsS CBO€YacHOro (Ha paHHIN cTanii) BHUSBICHHS,
BHUMIPIOBaHHS, MOHITOPUHTY, KOHTPOJIIO, 3BITYBaHHSA Ta IIOM SIKIIEHHS BCIX BHU/IB
PHU3HKIB Ha BCiX OpraHi3alliHuX pIBHIX;

CTPYKTYPOBAHICTh — YITKUWA PO3MOALT (QPYHKI1HA, 0OOB’A3KIB 1 MOBHOBAaXXEHb 3
YIOPABIIHHS PU3MKaMU MDK ycCiMa MiApo3ai1amMu 1 npauiBHUKaMu ToBapucTBa Ta iX
BIIMOBIAQIBHOCTI 3T1IHO 3 TAaKUM PO3MOALIOM Ta 3a0e3MeueHHS BUKOPHUCTAHHS
CHUCTEMH TPhOX JIIHIN 3aXHCTY;

pO3MeXyBaHHS 000B’sI3KiB (BiTOKpeMiIeHHsT (hYHKITT KOHTPOJIIO BiJ 31HCHEHHS
orepailliif) — yHUKHEHHsI CUTYyaIlli, 3a sIKOi OJlHa i Ta cama ocoba 3/A1CHIOE orepartii
Ta BUKOHY€ (YHKIII{ KOHTPOJIIO;

yCeOIYHICTh Ta KOMIUICKCHICTh — OXOIUICHHS BCIX BHJIB MIsUTbHOCTI ToBapHcTBa
Ha BCIX PIBHSX Ta B YCIX HOTO MiApO3/i1ax, OI[iHKAa B3a€EMHOTO BITUBY PU3HUKIB;

OPONOPIINAHICTS — BIAMOBIAHICTH CHUCTEMH YHOPABIIHHSA PU3UKAMH PO3MIPY
ToBapucTBa, CKIamgHOCTI, OOCsTaM, BHIaM, XapakTepy 3AiiicHIoBaHUX ToBaprCTBOM
orepariii, opratizamiiiHiii CTpyKTypi Ta npo¢uito pu3uky ToBapucTBa;

HE3aJIeKHICTh — cBOOOAA BiA OOCTaBMH, WIO CTaHOBIATH 3arpo3y JUIs
HEYNepeKEHOr0 BUKOHAHHS CBOIX (DYHKIIIN MIAPO3A1JIOM 3 YHPaBIIHHS PU3UKAMU,
HiJPO3AUIOM 3 KOHTPOJIO 3a JOTPUMAHHSAM HOPM (KOMIUIA€HC) Ta CIOyk0010 13
3a0e3Ne4eHHs TOTPUMaHHs aHTUKOPYILIHHUX HOPM;

KOH(IAEHIIIMHICT, — 0OMEXKEHHS JOCTyny a0 i1H(opmaIli, ska MOBUHHA OYyTH
3aXHUIIEHOIO BiJl HECAHKIIIOHOBAHOT'O 03HAWOMJICHHS;

PO30PICTh — ONPUIIIOJIHEHHS ToBapuCTBOM iHQOpMaIli MO0 CHUCTEMH
YOPaBIIHHS PU3UKAMH.

5.2.4. HarnsnoBa pana ToBapucTBa Hece TOBHY BiOBIJATBHICTH 32 CTBOPCHHS
KOMIUIEKCHOI, aJeKBaTHOI Ta €(PEeKTUBHOI CHUCTEMH YTpPaBIIHHSI PHU3UKAMHU, Ha SKI
HapakaeTbcsi TOBapUCTBO Y CBOIN IISIIBHOCTI.

5.2.5. IlpaBninusa ToBapucTBa 3a0e3nedye BUKOHAHHS 3aBJaHb, pIIICHb
HarJA/10Bo1 pajau ToBapucTBa 1100 BIPOBAKEHHS! CUCTEMU YNPABIIIHHS PU3HKAMHU.
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5.2.6. Y ToBapuCTBl YTBOPIOETbCA MIAPO3JAUT 3 YIPAaBIIHHSA PU3UKAMH, SKHI
nianopsakoByerbesi CRO (rojioBHOMY pHU3MK-MEHEIXKEpY), 3a0e3neuye CBOEYacHE
BUSIBJICHHS, BUMIPIOBAHHSI, MOHITOPUHT, KOHTPOJIb, TOM’SKIIIEHHS 1 3BITYBaHHS 111010
CYTTE€BUX PU3UKIB y paMKax (yHKLIOHaIbHUX 000B’a3kiB. CRO (rosoBHMI pU3MK-
MEHEKEp) Ta MIIPO3/1I 3 YIPABIIHHSI PU3MKAMHU MiAIOPSAKOBaHI, MAKOHTPOJIBHI Ta
M1J3BITHI HATJIsA10B1# paai ToBapucTaa.

5.2.7. CRO (ronoBHHI pHU3HK-MEHEHKEp) — KIodoBa ocoba ToBapucrtaa,
BIJIMOBIJIa]IbHA 3a YIPaBIIHHA PU3UKAMU, HECE BIAMOBIAAIBHICTh 3a ISUIbHICTD
MPO3AUTIB 3 YIIPABIIHHS PU3UKAMHU.

5.2.8. Y ToBapuCTBI yTBOPIOETHCS MIAPO3ALT 3 KOHTPOJIO 3a IAOTPUMAHHSIM
HOpM (KoMmIutaeHc), skuid mianopsaakoByetbcss CCO (roJoBHOMY KOMILIA€HC-
MEHEKEPY), 3 METOIO:

3a0€3MeUYeHHs] BUKOHAHHA (YHKI[IH KOHTPOJIO 3a JOTPUMAaHHSIM HOPM
(KOMIUTa€HC), BHU3HAYCHHX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW, HOPMAaTHBHO-IIPAaBOBUMU
aktamu HamioHanpHOTO 0aHKY YKpaiHH, SKMMU Tepel0a4eHO BUMOTH JI0 CHCTCMH
yIOpaBiiHHS HajgaBadiB  (PIHAHCOBHX TOCIYT, BHYTPIIIHIMH HOPMAaTHBHUMU
nokymeHTamu ToBapucTBa;

cupusiHHS HarsaoBiii  pami  ToBapuctBa B eeKTUBHOMY  yMpaBIliHHI
KOMIUJTAEHC-PU3UKOM, Y TOMY YHCI1 PU3UKOM KOHQIIKTY 1HTEPECIB, KOPYIIIHHOTO
pusuky, pusukie BK / ®T ToBapucTa, ix 3anmo0iraHHs, BUSIBJICHHS Ta YCyHEHHS a00
MiHIMI3alT;

COpUSHHA HarisaoBii pani ToBapuctBa B moOyaoBi €(pEKTHBHOI CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJK B YAaCTUHI HAasBHOCTI MOCTIHHOTO Ipolecy, U0
3JIIACHIOETHCS 3 METOIO BHUSIBICHHS Ta 3aM00IraHHs pU3HMKaM, SIKI MOXKYTh BUHUKATH
niJ 4yac 371iMcHeHHs ToBapuUCTBOM MAISUTLHOCTI, MependadyeHoi 3aKOHOM, YHAaCHIOK
HEBIAIIOBITHOCT] TaKOl AISJIBHOCTI BUMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta/a00 I1HIIKMM BUMOTaM
(mpaBuiaM, cTaHjapTaMm, MPUHIMIAM) 100 3AIACHEHHS TaKoi MiSUTBHOCTI Ta
niaTpuMIll BUCOKoi nutoBoi pemyTtaiiii ToapuctBa. CCO (ronoBHUN KOMILIA€HC-
MEHEKEp) Ta MIJPO3/1J KOMIUIAEHC MiAMOPSAKOBaHI, MIAKOHTPOJIbHI Ta IiJI3BITHI
HarsAo0BIM paai ToBapucTsa.

5.2.9. KepiBauk migpo3ainy kommiaency — CCO (TOJOBHHMM KOMILUIA€HC-
MEHeIKep), KiaouoBa ocoba ToBapucTBa, BiAmNOBIZadbHA 3a 3a0€3MCUCHHS
BUKOHAHHS (YHKIIH KOHTPOJIO 32 JOTPUMAHHSIM HOPM (KOMILJIA€HC), BU3HAYEHUX
3aKOHOMABCTBOM  YKpaiHH, BHYTPIIIHIMH JOKyMeHTaMu ToBapucTBa IIOJ0
KOMIUIAEHCY, CIpUsie€ HarsnoBid panl ToBapucTBa B €(pEKTUBHOMY YINpaBIliHHI
KOMIUJTAEHC-PU3UKOM,  TEpPIOAMYHOMY  MOHITOPMHIY  MPOLEAYpP  CHCTEMH
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIIO, HECe BIAMOBIJAIBHICTS 3a AISUIBHICTH  CIIyKOH
KOMIUJIA€EHCY, Ma€ MpaBo OyTHM MPUCYTHIM Ha 3aciaHHAX MpaBiiHHA ToBapucTBa,
KOMITETIB Ta IHILIUX KOJIET1aJbHUX OPTaHiB, YTBOPEHUX MPABIIHHAM.
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5.2.10. YV ToBapucTBi YTBOPIOEThCS CiIy>k0a 13 3a0€3MEUEeHHS JOTPUMAHHS
AHTUKOPYIILIMHUX HOPM 3 METOI0 3a0e3MedyeHHs BIPOBAKEHHS Ta peanizailii
aHTUKOpyIiitHOT nmporpamu ToBapuctBa. Ciyx0a 13 3a0€3MEeUeHHS JTOTPUMAHHS
AHTUKOPYILIMHUX HOPM MiANOPSAIKOBaHA, MIAKOHTPOJIbHA Ta MiJ3BITHA HATJISIOBIN
pani ToBapucTBa.

5.2.11. KepiBHUK Ciy»K0H 13 3a0€3MeUeHHS TOTPUMAHHS aHTUKOPYIIIIHHUX
HOpM CIIpUSi€ HAIJISIOBIM paji, TpPaBIIHHIO, TOJOBI mpaBmiHHA ToBapucTtBa y
BIIPOBA/PKCHHI KOMIUIEKCY TpaBWi, CTAHAAPTIB 1 MPOIEAYp UI0J0 BUSBICHHS,
npoTuali Ta 3amo0iraHHsS KOpymii y misutbHOCTI ToBapucTBa, MO BigoOpaxkae
nparHeHHs ToBapucTBa [0 BHCOKHX €THYHHMX CTaHIAapTIB BeACHHS Oi3HecCy,
YAOCKOHAJIEHHS KOPIOPAaTUBHOI KYyJbTYpH Ta MIATPUMKH [JIJIOBOI pemyTaiii
ToBapucTBa Ha BUCOKOMY PIBHI.

KepiBHuk cnyx0u 13 3a0e3nedeHHs AOTPUMAHHSA AHTHKOPYNUIAHUX HOPM
3abe3neuye (QyHKIIOHYBaHHS €(QEKTHUBHOI CHUCTEMM 3aro0iraHHs Ta MpPOTHAIl
KOPYILii, BIAMOBIAHOCTI MisIbHOCTI ToBapuCTBA BUMOraM aHTHUKOPYILIMHOIO
3aKOHO/IABCTBA 3 ypaXxyBaHHSM KpaIlliX CBITOBUX MPAKTHK, 3a0e3Meuye 3aX0/11 1010
3ano0iraHHs, BUSBJICHHS Ta YyCyHEHHs a00 MiHIMI3aIlli KOPYIIIHHUX PU3HUKIB.

5.3. BHyTpilIHIi ayuT.

5.3.1. Y ToBapucTBi YTBOPIOETHCS MIAPO3/IIT BHYTPIINIHBOTO AyAWTY, SKHMA
HTOPSAAKOBAHUH, ITIIKOHTPOJIRHUMA Ta MIA3BITHUA HarsmoBid paai ToBapucTBa Ta
3MIACHIOE CBOIO JISUTHHICTH BIATIOBITHO 10 TJI00ANbHHUX CTaHAAPTIB BHYTPIUIHHOTO

aynIuTy.

5.3.2. Iligpo3nil BHYTPINIHBOTO ayAWTy € TOCTIMHO JiI0YMM HE3aJeKHUM
CTPYKTYpPHUM Mipo3auioM ToBapucTBa, SKWNA 31ACHIOE OIIHKY €()EKTUBHOCTI
oprasizailii KOpnopaTUBHOTO YMpPaBIiHHS B TOBapHCTBI, CUCTEMH BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO, Y TOMY YHCI1 CUCTEMU YNPABIIIHHS PU3HKAMHU.

5.3.3. ®yHKIiT miApO3AlTy BHYTPIITHEOTO ayauTy ToBapuCTBa BU3HAYAIOTHCS B
Craryti ToBapucTBa Ta y BHYTPIIIHIX JOKYMEHTAX PO BHYTPIIIHIN ayuT.

6. Cuctema BuHaropoau B ToOBapuCTBI

6.1. IlpuHIMTII Ta METOOJIOTIUHI MiAXOAW JO BCTAHOBJICHHS BWHArOPOIH
YyjieHaM Harjs/I0BOi pajid, TOJOBU Ta WICHIB MpaBiiHHA ToBapuCTBa BU3HAYAIOTHCS
BIIMOBIAHUMHU TOJITUKAMU BUHAropoJy 4YJCHIB HArJsIOBOI pajid, KEPIBHUKIB
JEp’KaBHUX YHITAPHUX MIANPUEMCTB Ta T'OJIIB BUKOHABYMX OPraHiB TOCMOAAPCHKUX
TOBAapUCTB, y CTAaTyTHOMY KamiTaial sSkux Ouibmie 50 BiJICOTKIB akuliid (YacTOK)
HaJeXKaTh JepKaBi.
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6.2. 3aranpHi 300pU akKUIOHEPIB 3aTBEPIKYIOTb B YCTAHOBIECHOMY MOPSJIKY
MOJIOKEHHSI PO BUHArOpOJy YJIEHIB HarisAoBoi paau ToBapucTBa Ta MOJOKEHHS
PO BUHAropojy 4IEHIB MpaBiiHHSI TOBapUCTBAa, a TaKOX 3BITH MPO BUHATOPOIY
YJICHIB HATJISI0BOI paJiy Ta YJeHIB MpaBiiHHsA ToBapuCTBa.

6.3. Po3Mip BWHAropoiu 4WICHIB HArJSIIOBOI pajl BCTAHOBIIOETHCS 3a
pIIIEHHSIM 3arajibHUX 300piB aKIIOHEPIB.

6.4. Po3Mip BHUHAaropoiu UIEHIB TMPABIIHHSI BCTAHOBIIOETHCS HAIJISITIOBOIO
panoro ToBaprcTBa 3a pEKOMEH/IAITIEI0 KOMITETY 3 IMUTaHb IIPU3HAYCHD 1 BUSHAYCHHS
BUHArOPOJIH.

6.5. Po3mip BUHAropoau KepiBHUKIB MIAPO3JAUIIB 3 YIPaBIIHHSA PU3UKAMH, 3
KOHTPOJIIO 3a JIOTPUMaHHSIM HOpM (KOMIUIA€HC), CIyxkO0u 13 3a0e3reueHHs
JOTPUMAaHHS aHTHUKOPYNUIKHUX HOPM, BHYTPIIIHBOrO ayauTy (0ciO, siKi BUKOHYIOTb
¢GyHKUII TakMX MIAPO3JAUIIB), KOPHOPATUBHOIO CEKpeTapsi BCTAHOBIIOETHCS
HarJIA/10BOI0 paaoto ToBapucTaa.

6.6. ToBapuctBo po3kpuBae iHGOPMAIIIO MPO BHUHATOPOAY Ta PO3MIIILYE
BIJIMOBIAHI 3BITH MPO BHHATOPOAY YJIEHIB HAIUISIAOBOI pajaM, YJEHIB IPaBJiHHS Ha
BJIACHOMY BeOCaiiTi 3 ypaXyBaHHSIM BUMOT 3aKOHOJIaBCTBa Y KpaiHHU.

7. KopriopaTtrBHa KyJibTypa Ta A1JI0BA €THKA

7.1. KopnoparuBHa etuka B ToBapucTBI moOyJoBaHa Ha 3acajax MpPO30pOCTi,
3aKOHHOCTI, KOMIIETEHTHOCTi, JOTPMMAaHHs IpaB 1 IHTEPECIB JEp>KaBH, KIIIEHTIB,
KpEIUTOpPIB, KEPIBHUKIB 1 MpaiiBHUKIB ToBapucTsa.

7.2. Y ToBapucTBl BIpoBa/pkeHO B Ait0 Kojekc KOpnopaTWBHOI E€THUKH
ToapuctBa (mami — Kojekc eTwku), CHOpsSMOBaHUN Ha TMIIATPUMAHHS ETUYHUX
CTaHJIapTIB, SKOCT1 HAJAHHsS IIOCIYr, BUCOKHMX CTaHIApTIB BeJEHHS Oi3HECy Ta
MiBHIICHHS e(EKTUBHOCTI AisIbHOCTI TOBapUCTRBa.

7.3. Komekc eTuku € 3BeJACHHSM KOPIOpPATUBHMUX CTaHAapTiB ToBapucTBa, Ha
SKUX TPYHTYIOTbCS BHYTPIIIHI BIJHOCMHM MDK TpalliBHUKaMu TOBapuCTBa,
B3a€EMO/IIS 3 AKIIIOHEPOM, TAPTHEPAMH Ta KJIIEHTaMH T OBapuCTBa.

7.4. Komekc €THMKM 3aTBEPIXKYEThCA HArIsAI0BOIO panorw. HarmspgoBa pana
3a0e3reuye KOHTPOJIb 3a JoTpuMaHHIM Kosekcy eTUKU Ta ONpHIIIOJHEHHSIM HOro Ha
BeOcaiiti ToBapucTsa.

7.5. HarnanoBa paaa ToBapuctBa 3a0esneuye peanizaiilo KOpPHOPaTUBHOI
KyJIbTypd B TOBapuCTBi, OpI€HTOBaHOI Ha HOPMH BIANMOBIAAJIBHOI Ta ETHYHOI
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noBeiHkU. Harnsanosa pana 3ade3neuye, mob 3 Kojnekcom etuku Oyiau 03HaloMIIeH1
BCl KEpIBHUKM TOBapuCTBA, KEPIBHUKU MIAPO3AUIB KOHTPOIK Ta MPALIBHUKH
ToBapucTBa, a 1HIII 3aliKaBJIeHI 0COOU MaJld MOXKJIUBICTh 3 HUM O3HAHOMUTHCS.

7.6. Penyrariis Ta MaitOyTH1 ycnixu ToBapucTBa 3HAYHOIO MIPOIO 3ajiekKaTh HE
TiIIBKU BiJ JOTPUMAaHHS BUMOT 3aKOHOJABCTBa YKpaiHHU, a TaKOX BiJ JOTPUMAaHHS
BciMa TpaiiBHUKaMHu ToBaprcTBa HOPM Ta CTaHAPTIB KOPIIOPATUBHOI ETHKH.

8. Cranuit po3BUTOK y TOBapHUCTBI.
KopriopaTuBHa Ta comianpHa BiIIOBiTAIBHICTh

8.1. ToBapucTBO y CBOiif MAISUIBHOCTI JOTPUMYETHCS TPUHIMUIIB CTaJIOTO
PO3BUTKY Ta BUMOT 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH.

8.2. ToBapuCTBO CHUCTEMHO MIJXOJIUTh JO MHUTaHb CTaJOro pPO3BUTKY,
BCTAHOBJIIOE €JJUHI MPUHIUIIM 1 TIAXOAN A0 IISUIBHOCTI y cepl cTamoro po3BUTKY Ta
JTOTPUMYETHCS IUX MIJXOMIB Y BCIX acmeKTax MISJIBHOCTI: IiJl Yac CTPaTeriyHOTo
MJIaHyBaHHS, peati3allii MPOEKTIB, a TAKOXK Ha BCIX PIBHAX yIPaBJIIHHA.

8.3. VYmpaBniHCbKI pIlIEHHS NpUIMarOThCa B TOBapuUCTBI 3 ypaxyBaHHSIM
iXHBOTO COIIIALHOTO BIUIMBY TpHU peanizaiii aepkaBHoi mporpamu “eOcens”
(moTpumanHs ¢imocodii €KOJIOTTYHOI Ta COMIATBHOI BIIMOBIIATLHOCTI O13HECY ).

8.4. ToBapucTBO 3aTBEepKy€e Ta BIPOBaIkKye IIOTITHKY CTanoro po3BUTKY
(ESG), yrBoproe ESG-Kowmiter, sikuil npuiimMae pimieHHs 1moa0 BUKoHaHHS ESG-
HOJIITUKK 3 OJHOYACHUM 3a0€3MEUEHHAM YHHKHEHHS COLIaJbHUX, €KOJOTTYHUX Ta
KJIIMAaTUYHUX PU3HKIB.

9. [Ipo30picTh MIIIBHOCTI Ta PO3KPUTTS 1HPOPMALIii

9.1. ToBapuCTBO IOTPUMYETHCS BHCOKHX CTaHIAPTIB MPO30POCTi, SKOCTI
OyXrajTepchbKoro OOJIIKYy Ta 3BITHOCTI, PO3KPUTTS 1HGOpMAIli, BUKOHAHHS
3aKOHOJaBYMX BUMOT 1 CTAHJAPTIB ayIUTy.

9.2. KoHTponb 3a CBOE€YACHICTIO HaJaHHA Ta pPO3KPUTTS ToBapuCTBOM
JOCTOBIpHOT 1H(OpMaIi TPo HOro IISVIBHICTH BIAMOBIIHO JI0 3aKOHOJABCTBA,
30kpema, mpo Komekc 3abe3neuyeThest HariasoBO0 paoo ToBapucTBa.

9.3. Iomituka ToBapucTBa 100 MPO30OPOCTI MOJATAE Yy 3/IMCHEHHI MMOBHOTO,
TOYHOT'O, CBOEYACHOTO Ta 3pO3YyMIIOr0 PO3KPUTTA 1HGoOpmMamii y 3BITax 1
JNOKyMeHTax, siki TOBapuCTBO MoOAa€e A0 KOHTPOJIIOIOYMX OpraHiB, PeryssiTopis,
nependayeHuX 3aKOHOAABCTBOM YKpaiHHM, AKLIOHEpPY Ta IHIIMM CTEHKXOJIEpam.
Taka iHpOpMaIlist CTOCYETHCS:
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9.3.1. Komynikauiii 3 AKIIOHEpOM — AKIIOHEpP Ta CTEUKXOJAEpU MAaIOTh
CBOEYACHUM 1 cHpaBeIMBUI AOCTyNn 10 BCl€l 1HQOpMalli, siKa € CyTTEBOIO IS
yXBaJICHHSI BIAMOBIAHUX PillIeHb, Taka 1H(OpMaIlis T0Aae€Thes 30a1aHCOBAHO.

9.3.2. ®inancoBoi 3BiTHOCTI ToBapuctBa — i1HbopMalis Tpo (iHAHCOBI
pe3ynbraté Ta (iHaHcoBuil craH ToBapucTBa € 00’€KTHBHOK, IOCTOBIPHOIO Ta
3pO3yMIOI0, 1 AKIIIOHEp 1 CTEHKXOJIepU BIEBHEHI, IO BOHU MAalOTh JIOCTATHIO
1H(pOpMaITito IS YXBaJEHHS BIIMOBITHUX PIllICHb.

9.3.3. Hedinancoroi 3BiTHOCTI ToBapucTBa — HediHaHCOBA iHMOPMAITis, Y TOMY
gucnai iHpopmamiss mpo ympaiiHHS ToBapuCTBOM, HajgaeTbecs AKIIOHEpPY Ta
CTEHKXOJIIepaM 3 METOI0 iX Kpaloro 1H(QOPMYBaHHS IS yXBAJIECHHS 3BaKEHUX
pimieHs. BrimuB ToBapucTBa Ha CyCHUIBCTBO € YITKO 3pO3YMUIUM ISl CTEUKXOJIAEPIB.

9.3.4. He3asie:kHOTO 30BHILIHBOTO ayAUTY — AKIIIOHEDP, CTEUKXO0JIIepU TOBHICTIO
JOBIPsIIOTH (DiHAHCOBIH 1 Hed1HAaHCOBII 3BITHOCTI ToBapucTBa.

9.3.5. BeOcaiity ToBapuctBa — ycs iHpopmMmaris, mpu3HadeHa 11t AKITIOHEPIB Ta
CTEHKXOJIJIEPIB, € CTPYKTYPOBAHOIO 1 mepedyBae y BUIBHOMY JOCTYIl Ha BeOCaMTi
ToBapucTsa.

9.4. ToBapuCTBO CBO€YACHO Ta JOCTYMHMMH 3ac00aMH y BCTaHOBJICHOMY
HOPSAKY PO3KPHUBA€E MOBHY Ta JOCTYMHY 1H(QOPMAIIIO 3 yCiX CYTTEBUX MHUTaHb, IO
CTOCYIOThCSl  AlsibHOCTI  ToBapucTBa, 3 METOW HaJaHHS AKLIOHEpY Ta
creiikxongepam ToBapucTBa 1H(OpMauli I NPUHAHATTA 3BaXKEHUX PIIIEHb, IO
IPYHTYIOTBCSI HA IOBHOMY PO3YMIHHI cTaHy cipaB ToBapuctsa.

9.5. ToBapucTBO pO3KpUBae iHGOPMAILIIO B MOPSIAKY Ta Y CTPOK, MepeadadeHi
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu. ToBapHcTBO 3abe3mneuye piBHHH TOCTyn AKIIOHEpY Ta
cTerkxojaepam 10 iHbopmarrii.

9.6. ToBapucTBO BHU3HAa€ 1 TOBakae MpaBa AKIIIOHEpa Ta CTEUKXOJAEPIB 1
3a0e3mnedye 3 HUMU BIIKPHUTI Ta MPO30pi B3a€MOBITHOCHHH, 30KpemMa ToBapucCTBO:

CHUCTEMHO Ta €(EKTUBHO B3a€EMOJIE€ 13 CTEHKXOaepaMu, Oepe 0 yBarm ix
OYIKyBaHHS Ta IHTEPECH 1 BPaXxOBYE iX y CBOIM MisITLHOCTI;

CTBOPIOE MaKCHUMaJbHO €(QEKTHBHI yMOBH JUIi MPOBEJICHHS Jiajory i3
CTEHKXOJIIepaMi, BUKOPUCTOBYIOUM HAMOUIbII 3py4Hi MalaH4YWKH, (OpMH Ta
CrocoOM KOMYHIKAIIii;

3a0e3neuye €IMHUNA MEXaHi3M PO3IJISAYy Ta BUPILICHHS 3alMTIB, MPOMO3UIIH 1
CKapr BiJI CTEUKXOJIJIEPIB;

HaJa€ JOCTOBIpHY I1H(OpPMaAILI0 MPO CBOK MAISUIBHICTH Y MPO30POMY Ta
3pO3yMIJIOMY BUTJISIII.
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9.7. InpopmariitHa nosiTuka ToBapyCTBa BU3HAYAETHCS 3 ypaxyBaHHAM MOTPEO
ToBapucTBa y 3aXuCTI TaEMHHMII (DIHAHCOBOI MOCITYTU, KOH(PIAEHIIHHOT 1HQOopMalii
Ta KOMEPIIHHOT TAEMHHMIII.

9.8. 3aranpHi 3acaau iHGOPMAIIHHOI MOMITHKH TOBapHCTBa 3aKPIILIIOIOTHCS Y
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX ToBapucTBa.

9.9. ToBapuctBo 3abe3reuye CyBOpe IOTPMMaHHS BHMOT Ta 3000B’s3aHb,
NOKJIAJICHUX HAa HBOTO HOPMATHUBHO-NIPABOBUMM aKTaMH, IIOAO JISJIbHOCTI
ToBapuctBa sk (HIHAHCOBOI YCTAaHOBH, 3amoOIraHHA KOPYIIii, BPETYIIOBAHHS
KOH(DIIKTY 1HTEpeciB, AOTPUMAHHS AHTHUMOHOIIOJIPHOTO 3aKOHOJABCTBA, 3aXHUCTY
opaB CIOXHUBAYiB (PIHAHCOBUX IMOCIYT, NOTPUMAaHHS TPYIOBOIO 3aKOHOJIaBCTBA,
OXOpPOHU Tpalll Ta MOKEKHO1 Oe31eKn, 00pOOKU MEPCOHATBHUX JAaHUX, JOTPUMAHHS
3aKOHOJABCTBA WIOJAO MYyOJIYHUX 3aKymiBenb, 3a0e3nedeHHs 1HPOpMaliiHOi
Oe3reKu, 30kpemMa KidepOe3neku, 1HIIOro 3aKOHO/IaBCTRA.

10. [IpukiHiieBi MOJIOKEHHSI

10.1. ToBapuCTBO BIPOBAKYE MPOIEAYPH Ta MMPaBUIIA, METOIO SKHX € BTIJICHHS
MOJIOKEHb, 1110 3aKpirvieH B iboMy Kozekcl, y BllacHe KOPIIOpaTUBHE YIIPABIIIHHS.

10.2. Komexc nHaOupae YWUHHOCTI 3 JAaTH HOTO 3aTBEPIKEHHS PIlICHHAM
3arajgpHUX 300piB akiioHepiB ToBapucTBa Ta Ji€ 10 HOTO CKaCyBaHHS a00 MPUUHSTTS
HOBOTO BHYTPIIIHBOTO HOPMATHUBHOTO JOKYMEHTa, SKHIl PpEryJlo€ aHaJIOTiuHI
OUTAHHS, Y TOPSAKY, BCTAHOBJICHOMY 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU Ta BHYTPIIIHIMU
JOKyMeHTamu ToBapucTBa.

10.3. HarnsmoBa pama Ta mnpaBiiHHsA ToBapucTBa 3a0e3NeuyloTh MPOLEC
noromxenHst Kogekcy. 3minu ta nonoBHeHHs 10 Kogekcy ohopMITIOIOTECS OKPEMUM
JOKYMEHTOM a00 LUIIXOM MOT0 BUKJIAJACHHS y HOBIM pelaKIii.

10.4. V pa3i HeBIAMOBITHOCTI Oyab-sikoi yacTuHM Kojaekcy 3aKOHOMaBCTBY
Ykpainu, y TOMy YHCI Yy 3B’S3Ky 3 NPHUHATTSAM HOBHUX aKTIB 3aKOHOJABCTBA
VYkpainu, Komekc Oyae mistu mnumie B Tid 4YacTWHI, [0 HE CYNEPEUYUTHME
3aKOHOJIABCTBY Y KpaiHHU.

10.5. Bci nuranHs, He BperynboBaHi KonxekcoMm, BHUPINIYIOTBCA Y TOPSIKY,
nepen0ayeHoMy BHYTPIIIHIMM HOPMAaTUBHUMM JOKymMeHTamu ToBapucTtBa Ta
3aKOHOJABCTBOM Y KpaiHH.

10.6. ToBapuctBo miaTpumye e Kogekc B akTyanbHOMY CTaH1 BIAIOBIAHO 10
BUMOI' CY4aCHUX CTaHJApTiB MPAKTUKKA KOPHOPATUBHOIO YMPABIIHHS, 3MIH MOTPEO
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Ta 1IHTEepeciB AKI[IOHEpa, KEPIBHUKIB, MPALIBHUKIB Ta IHILKX 0C10, 10 3alHTEPECOBAHI
y nisuibHOCTI ToBapucTBa. Kopekc meperisgaeTscs B pas3i HEOOXIAHOCTI, aje He
piJIe 0OTHOTO pa3y Ha TPU POKH.
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